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PREFACE

Les diplébmes qui structurent actuellement la fdi@rofessionnelle de I'encadrement
de la plongée subaquatique de loisir sont les saV&tat d’éducateur sportif (BEES) a trois
degrés, option plongée subaquatique. lls sontite de diplomes antérieurs, créés a partir de
1957, la France ayant été le premier pays au mandefaire. Dans la plongée, ces brevets
d’Etat a trois degrés ont été mis en place effeatient a partir de 1976. Cette filiere a
maintenant une trentaine d’année.

Cela pourrait suffire a expliquer la nécessité deénover » maintenant cette filiere, pour
'adapter aux besoins actuels et tenter d'y intétge principales évolutions envisageables a
court et moyen termes.

En effet, le moins que 'on puisse dire est qupltengée sous-marine a bien changé en trente
ans, que ce soit :
* en nombre de pratiquants (55 000 plongeurs licenéiéla fédération francaise
d’études et de sports sous-marin (FFESSM) en 1&1&6ron 340 000 pratiquants en
2004, dont 150 000 licenciés),
* en nombre de clubs (actuellement plus de 2 00@ugmentation),
* en nombre de structures ayant une activité comaler¢environ 350 en métropole ;
elles « émergeaient » en 1975),
* en évolution des matériels, en confort et sécurite,
* en orientation vers une pratique de loisir accéssilioutes et tous, etc.

Autre fait marquant, le plongeur est devenu un gdom-voyageur. Une partie significative
d’entre eux, 30 000 selon les voyagistes (ou «-bpdrateurs ») va pratiquer son activité a
I'étranger, principalement dans les mers chaudesr@®buge, Antilles, Océan Indien ...),
certains allant méme s’y former et s’y qualifiere @hénomene s’est surtout développé a
partir des années 1980.

Parallelement se sont créées dans le monde, sarrEtats-Unis, des agences commerciales
de formation de plongeur et de moniteurs, qui s& Boplantées avec succes dans de tres
nombreux pays.



Le marché de I'emploi de la plongée subaquatiguedesc devenu un marché mondial,

d’autant plus que, pour des raisons climatiquesnploi permanent n'est pas majoritaire en
France métropolitaine. Nombre des moniteurs quif@gnent vont travailler a I'étranger, de

maniére occasionnelle ou permanente.

Il n"'en demeure pas moins que la France demeursi ang « destination plongée » tres
intéressante et variée. Selon les zones géograshi@lle accueille 5 a 15 % de plongeurs
étrangers.

Il y a trente ans, quand le brevet d’Etat a tragréds option plongée subaquatique a été mis
en place, la représentation du métier, le « réfi@emprofessionnel », comme on dirait
maintenant, était encore assez floue, faute dexe®t suffisante de cette réalité
professionnelle, et de structures représentatiess ghrtenaires sociaux, représentants des
employeurs et des employés. Le premier syndicandeiteur s’est créé justement a cette
période (SNMP, syndicat national des moniteurs Idageée). Il sera suivi, quelgues années
apres, par la création d'un second syndicat, I@asion nationale des moniteurs de plongée
(ANMP). Au début des années 2000 s’est créé le ipresyndicat d’employeur, le syndicat
national des employeurs de la plongée loisir (SNEPL

En 1975, marque par les orientations pedagogiguesiti ministere charge des sports que de
la fédération délégataire, la FFESSM, le BEESdi&gré était un formateur, le BEES"2
degré, un formateur de formateur. La FSGT (fédématiportive et gymnique du travail),
fédération affinitaire multisports s'inspirait desémes modeéles pédagogiques pour la
structuration de ses diplémes de moniteurs.

C’était nécessaire, mais le bagage de formatioredenoniteurs est devenu insuffisant quand
leur activité professionnelle les a rendus respaesade structures commerciales, avec un
budget a établir et gérer, beaucoup de matérideom(a acqueérir, entretenir et amortir, une

politique de communication et d’'accueil de clieat@l assurer, des employés a recruter et
manager, etc.

Dans ce contexte, il était donc normal que cesuexide la plongée, partenaires sociaux mais
aussi la fédération délégataire, qui est égalermamgloyeuse, fassent des propositions au
ministere chargé des sports des propositions paoeuxradapter cette filiere professionnelle
aux évolutions constatées et aux perspectives wilavee principe de cette rénovation était
acquis, depuis quelques années, mais sur quebes peecises ?

En effet, dans ces domaines sportifs largementé&®rglr I'activité bénévole, les études
statistiques régulieres et exhaustives manquergllenoent, les responsables consacrant
'essentiel de leur énergie au développement de aetivité, ce qui est compréhensible.
Quand ces domaines ont des aspects commerciaudoheges chiffrées manquent souvent
encore davantage, parce que ceux qui les détiemoasidérent que ce n’est pas dans leur
intérét de les rendre publiques. Le seul documeistamt sur ces registres est une enquéte
menée en 1997, donc déja un peu ancienne, parrigggErancaise d’'Ingénierie Touristique
(AFIT). Néanmoins, sur certains points, ou poutaires rubriques, les acteurs de la plongée
considérent ses résultats discutables, notammant g qui est de I'effectif du panel de
personnes interrogees.



Il n’était pas raisonnable d’engager une réformeetée filiere professionnelle sans un « état
des lieux » suffisant.

La plongée subaquatique a l'avantage de disposgnlisl 1965, d'un comité consultatif
réunissant un nombre important d’acteurs frangaig, publics que privés. Depuis 1996 s’est
constitué au sein de ce comité consultatif uné@epermanente, qui centre son travail sur le
développement de la formation de la plongée dé I&Hle réunit les structures déja citées, et
'UCPA (union des centres de plein air), qui estagteur important du développement de la
plongée en France, et un employeur de moniteursetettariat de cette section permanente
est assurée les services du ministere de la jeeinees sports et de la vie associative
(MJSVA) implantés en Provence-Alpes-Cote-d’Azur, da&rection régionale et le site
d’Antibes du CREPS PACA, centre de ressources arat#&re.

Michel CHAUVEAU, inspecteur principal, coordonnatede la plongée subaquatique au
ministere de la jeunesse, des sports et de lass®cative (MIJSVA) a proposé a cette section
permanente, en juin 2004, de réaliser un « diagngstrtagé » et actualisé de la plongée
subaquatique et de ses tendances, a partir duardregpisé des experts » constituant cette
section permanente.

L’adhésion a été immédiate, le travail s’est répaisément sur un plan débattu
collectivement, et, malgré la lourdeur de la tadbe, contributions ont été rassemblées en
quelques mois. Il s’en est suivi un travail de meéseforme homogeéene, et une appropriation
collective du document, qui vient de se terminer.

Je tiens a exprimer a la section permanente eh &wupe de travail ma profonde gratitude
pour cette réalisation. Connaissant les contraipégsonnelles et professionnelles des uns et
des autres, je mesure la forte implication quiéangcessaire. Je remercie également a cette
occasion les nombreux acteurs du milieu de la glengoniteurs, employeurs, formateurs,
fabricants, vendeurs, voyagistes, journalistes, gtd ont bien voulu répondre aux enquétes
menées par ce groupe de travail.

Malgré les qualités intrinséques de ce travaieilfaut pas se méprendre sur sa portée. Il ne
s’agit en aucune maniere d’'une étude universif@ésentant des qualités d’exhaustivité, de
rigueur et de fondements statistiques incontestallle groupe de travail n'avait pas les
moyens de s’offrir cet appui, dans les délais dqaieét les siens. Mais rien n’empéche, si
d’autres spécialistes s'intéressent a ce sujellsq@prennent et améliorent ce travail. Je n'y
verrai que des avantages, et le MJSVA est préiraalgporter son concours.

Il ne faudra donc pas s’émouvoir outre mesure deléive imprécision de certaines données.
Comme le disait Enstein, « tout ce qui est utilesh’pas nécessairement mesurable, tout ce
qui est mesurable n’est pas nécessairement utile ».

La méthodologie de ce travail ne prétend pas &ientfique. S'il fallait faire une analogie,
elle serait plutdt de type médical, c’est un « dizgic », mélange de connaissances avérées
acquises progressivement et antérieurement, d’hggest et d’intuitions.



Cette méthode est fondée sur le « regard crois@xjests ». On peut faire 'hypothése qu'il
est plus crédible que celui de « monsieur tout tEnde », car ces experts disposent de
'expérience et de la distance nécessaire. Il mast pour autant unanime, et c’est normal.
Cela s’observe aussi en médecine. Bien que résletdaubliées a l'initiative du MJSVA, les
chiffres et données présentées ne constituent@maunaniére des éléments validés par ses
soins. Ce sont ceux sur lesquels s’entendent egrgldas membres du groupe de travail.

Pour l'essentiel « partagé », ce diagnostic n'esainmoins pas fondé sur une « pensée
unique », et, sur certains points il est fait n@mtle différences d’approches.

L’objectif, faut-il le rappeler, était de faire dtat des lieux du développement actuel et futur
de la plongée subaquatique suffisamment fondéreaggpour s’entendre sur les principaux
axes permettant d’améliorer sensiblement une ntauviéere professionnelle. Je considére
gue cet objectif est atteint et les travaux de véation sont déja largement engagés sur ces
bases.

Dans la mesure ou l'objectif du travail est de e¢ent’améliorer ce qui contribue au
développement de la pratique, notamment son envadite il est logique et nécessaire que
'analyse soit critique. A cet égard, cette étudetpgparfois donner I'impression d’'un tableau
un peu sombre de la réalité, voire trop sombrea @dhit 'objet de débats internes, certains
membres du comité de rédaction estimant, sans daupeste titre, que la réalité ne
correspondait pas a l'image que certains en donhagwmme les difficultés, réelles ou
supposees, de plonger en France pour un plongamgét, par exemple.

Mais sans doute est-il utile qu’il y ait débat s@s sujets, pour progresser. La forme du
document pourra ainsi parfois surprendre le lectéliest un travail juxtaposant des

contributions individuelles, ce qui peut amenerf@ara certaines redondances, mais c’est
aussi un travail collectif, approprié par le groupans ces conditions, méme s'il y a de larges
convergences de vues sur la plupart des sujetsy i pas unanimité sur tous, et le texte
n’hésite pas a le mentionner.

Par ailleurs ce type de document semble étre detoueht encore le seul de son genre. Avec
ces réserves méthodologiques, il a paru opportugraupe de travail de le publier, pour
I'information de toutes celles et ceux qui s’inEgent a la pratique et au développement de la
plongée subaquatique de loisir, et par reconnaigspaur les nombreuses personnes qui ont
bien voulu faire bénéficier le groupe de travailses connaissances et expériences.

J'espére donc que ce document sera utile au déeriognt de cette activité sportive, de
nature et de loisir, et je remercie une nouvelie fous ceux qui y ont contribué.
Hervé SAVY
Délégué a 'Emploi et aux

Formations
MJSVA
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INTRODUCTION

Rappel historique

A ses débuts, la plongée francaise a été essenm@it une activité développée par des
militaires et des industriels, notamment dans k&sodes avant et aprés guerre (1939 - 1940). Ce
développement a ensuite continué jusqu’aux plukddleures de la plongée off-shore a vocation
pétroliere, et des plongeurs au sein de corpsitoéstde I'armée francaise (années 80). Dans leemém
temps, quelques pionniers pratiquaient égalemesitdase sous-marine en apnée, et parfois la plongée
en scaphandre, mais presque toujours dans un iblojegirédation (poissons, coquillages, amphores,
vestiges d’épaves ...).

Dans les années 50, la plongée sportive et de bisdmmenceé a se développer, essentiellement sous
influx du « tout associatif », avec notammentcla@ation de la Fédération Francaise d’Etude et de
Sports Sous-Marins (FFESSM) en 1948 qui a vu sonbne de clubs et de licenciés augmenter de
facon constante et importante jusqu’en 1995.

En 1955, une autre fédération, la Fédération Smomit Gymnique du Travail (FSGT), propose
également des activités de plongée, néanmoinesegigjours un peu confidentielles au sein de cette
fédération multisports affinitaire.

Dans les années 60 a 70, I'offre a commencé aveesifier avec les débuts du secteur professionnel
c’est la création de deux organismes regroupantresteurs de plongée sous le statut de syndioat, e
1963 le Syndicat National des Moniteurs de Plorn@¢MP), puis, en 1972, '’Association Nationale
des Moniteurs de Plongée (ANMP). A leurs débuts, meoniteurs professionnels continuent a
promouvoir exclusivement les démarches fédéralas.|dsuite, & compter de 1988 (SNMP), et de
1991 (ANMP), ces deux organismes développent letogres stratégies de formation et permettent &
ceux de leurs moniteurs qui le souhaitent de dews acteurs indépendants de leur développement.

Dés 1965 est créé un Comité Consultatif de 'Emsmigent de la Plongée Subaquatique (CCBPS
instance de réflexion aupres du secrétaire d’Etatclearge des sports, associant la fédération
délégataire et les organisations professionnelles d'autres institutions de la plongée francaise.
1986, cette instance est remplacée par le Comits@tatif de I'Enseignement Sportif de la Plongée
Subaquatique (CCESPS), un comité consultatif cotnples mémes membres de droit, complété par
la FSGT et I'Union des Centres de Plein Air (UCR@) a développé un important secteur plongée au
sein de ses activités de plein air.

En 1996, il est créée une section permanente ditéamonsultatif qui ne regroupe que les acteurs
« loisir » (ANMP, FFESSM, FSGT, SNMP, UCPA), auxiguse joint, en 2000, un groupement
d’employeurs du secteur, le Syndicat National desdprises de Plongée Loisirs (SNEPL). Cette
section permanente est actuellement I'organe dexiéh et de consultation auprés du ministre en
charge des sports.

! Arrété du 5 mars 1965



A ses débuts, sous l'influence du secteur assfidatplongée francaise a d’abord évolué vers une
pratique de loisirs a dominante plus contemplativais en restant une activité axée sur I'encadremen
bénévole et l'incitation & devenir encadrant, ceajgonduit & exiger un haut niveau de technicité,
méme pour les plongeurs débutants.

Dans les années 80, en partie & cause de la nuitéigle I'offre (associative et professionnelledis
aussi d'un engouement certain pour la plongéepihabme des pratiquants a augmenté tres fortement.
Dans le méme temps, le nombre de magasins de gl@pgéialisés augmente égalenfent

Certains observateurs attribuent ces phénoméneseal effet « Grand Bled », mais ils sont
probablement plus complexes a analyser. Il est ilgessd’envisager les effets cumulés des
circonstances économiques favorables, 'avenenmentaisirs sportifs, la valorisation des activities
pleine nature, le développement du voyage-plongtésyrtout les avancées technologiques du matériel
(manometre, gilet, ordinateur, détendeur de segoardopus » ...).

Dans cette période et par la suite, un glissemest epéré vers des pratiques plus ludiques, moins
exigeantes, accessibles a un plus large public. éviéhh subsiste aujourd’hui une composante
technique assez marquée dans I'offre de formatithe,s’est atténuée, et plus de 67 % des plongeurs

se contentent du premier niveau de pratique (niteau N 1).

Par ailleurs, depuis le début des années 90, lagé francaise a vu se développer différentes
pratiqgues nouvelles. Les unes, en partie expodésspratiques militaires ou industrielles (plongée
avec matériel technique ou mélange respirableqoéigr : plongée « tek », au nitrox, au trimix, ave
un recycleur, etc.), les autres trés axées sucdasepts de balade, d’environnement, d’écologie et
d’économie durable (randonnée subaquatique en ggaméxemple).

La spécificité francaise de la plongée s’exprimal@&mgent au travers de deux particularités :

o Le contexte juridiqué, omniprésent depuis les années 1960, qui encadradtivités
organisées en collectivité, en fixant notammentrdesaux de qualifications de plongeurs
et de moniteurs, ainsi que des régles d'évoluttaliencadrement.

0 Le concept de recherche d’'une « autonomie partagéei bannit la plongée en solitaire,
et permet au plongeur, en fonction de son niveawudification, d’évoluer avec un
encadrant (guide de palanqu&eou en compagnie d’autres plongeurs de méme mivea
(« en autonomie »).

130 a 150 actuellement, dont une partie (30 &Ad¥seau.

Sorti dans les salles le 11 mai 1988, le filnLde Besson, « Le Grand Bleu » , malgré un accuesl d
plus réservés des critiques et la presse, deleidifiin culte d’une génération avec plus de 9 ik
d’entrées.

Actuellement, I'arrété du 22 juin 1998 modifi& epplicable a la plongée a l'air, et I'arrété Byuillet
2004 est applicable a la plongée aux mélanges.

Ce concept n’est pas uniquement francais, toistegb est assez largement généralisé, bien quims®
observer actuellement sa remise en cause, auxtisa la suite d’accidents liés a des bindmes de
niveaux trop hétérogénes.

Personne responsable du déroulement de la plafayseune palanquée encadrée, au sens de |'aurété d
22 juin 1998 modifié.



LA DEMANDE - Etat et tendances

1.1 QUI SONT LES PLONGEURS FRANCAIS ? Evolutions

1.1.1 - La typologie des pratiques

Les pratiques actuelles en plongée de loisir pawsedécliner en quatre familles :

1-

Activités de plongée exploration en scaphandre :comprend les pratiques
contemplatives dites « d’exploration » ou des #étvdérivées (photographie, vidéo,
biologie), en plongée & I'air ou au nitr>en scaphandre ouvert ou recyclésemi-fermé

9

Activités de plongée de loisir en apnéecomprend la pratique de la péche sous-marine
(hors compétition), la randonnée subaquatique,réempnade en surface avec palmes,
masque et tuba (PMTY, pouvant inclure de courtes incursions en apnées sut de
prédation ni de compétition.

Activités compétitives en plongée :comprend des pratiques dans lesquelles des
compétitions sont organisées, que ce soit en appéehe sous-marine, hockey
subaquatique, nage avec palmes, records dapréeuticible), ou en scaphandre
(orientation subaquatique, photographie, vidéo).

Activités de plongée particuliere en scaphandrecomprend des pratiques utilisant la
plongée comme un moyen d'atteindre un objectifipalier, et mettant en ceuvre des
techniques et/ou des matériels spécifiques, comesefdcettes subaquatiques de la
spéléologie, et de I'archéologie ou la plongée(tedtiox ™, trimix ' recycleur fermé?

).

10

11

12

13

Mélange respiratoire comprenant de I'oxygeneedtakote dans des proportions différentes de.I'air

Scaphandre particulier qui utilise une faiblesrgs d’air, ou d’un autre mélange respiratoire,
« recyclé » afin d’en extraire le Co2 fabriqué feaplongeur.

Type de recycleur permettant de respirer duxitebassez aisé d'utilisation.

La randonnée subaquatique peut se distinguex gemenade de surface dans la mesure ou elle
requiert une certaine forme d’organisation prdalgbar exemple, dans les parcs naturels ou elle pe
étre proposée). La promenade PMT peut étre ditivé individuelle. Le terme anglo-saxons
«snorkeling» recouvre ce genre d'activités, plutot I'une @wire selon les auteurs.

Mélange respiratoire comprenant de I'oxygeneedttrélium.

Mélange respiratoire comprenant de 'oxygénd,aite et de I'hélium.

Type de recycleur permettant de respirer de @xye pur ou divers autres mélanges ; complexe a
utiliser.



Pour chacune de ces familles, il est possible déngé¢ des sous-familles sous la forme de secteurs
d’activités :

0 Pour les familles 1, 2 et 4 : il apparait clairetersecteur de la formation et celui de
I'organisation des activités d’évolutionsencadrées ou autonomes.

o Pour la famille 3, il apparait les secteurs dgpirentissage de I'entrainement et de
I'organisation des compétitions

o Pour I'ensemble des familles, il est possible grer des pratiques @mssins(piscines
et fosses), et d'autres emer, ou enstructures de plein air plus ou moins aménagées
(lacs et carriéres par ex.).

Les centres de plongée proposent tout ou partieedefamilles et secteurs, et peuvent parfois se
spécialiser dans I'un, ou plusieurs d’'entre eux.name, la clientéle peut venir dans un centre pour
chercher I'ensemble des activités d’'une famille ptatiques, ou simplement demander I'un des
secteurs d’'une des familles, méme si la structwpgse I'ensemble (exemple fréquent : se former
dans un centre et aller plonger en exploration dansu plusieurs autres). Dans cette étude, ilne do
été choisi de ne pas différencier les sous-famitieaitant que dans d’autres parties de I'étudeme
I'offre, ou la localisation géographique, ces pagaes apparaitront.

1.1.2 - L’estimation du nombre de plongeurs franga

1.1.2.1 - Estimation globale

En croisant plusieurs sources d'information, il psssible d’estimer annuellement a environ
340.000 le nombre des plongeurs de nationalitécéige qui pratiquent les diverses activités de la
plongée de loisirs. Ces pratiquants seraient riépseton la ventilation suivante :

47 % de licenciés fédéraux (160.000)

34 % de clients des moniteurs professionnels (005.0

3 % de clients directs des voyagistes spéciatisgdongée (10.000)
16 % de pratiquants « hors structure » (55.000).

(el elNeole]

1.1.2.2 - Effectifs et répartition des plongelizenciés en 2004

Environ 160.000 plongeurs sont licenciés aupresidag fédérations francaises habilitées ; ils
se répartissent a 93 % au sein de la fédératigydeire, la FFESSM (150.000 licenciés), et 7 % au
sein de la fédération multisports affinitaire FS@hviron 10.000 plongeurs). Il est assez difficile
d’avoir des données statistiques dans cette derfé@eration, car la licence permet de pratiquer de
multiples activités.

A la FFESSM, les plongeurs licenciés se réparttsdans 2.210 structures (2.089 clubs associatifs et
121 structures commerciales agrées ou SCA). Envioio des plongeurs fédéraux sont licenciés
dans des régions de l'intérieur des terres (sagaléamaritime), avec plus de 20 % en région lle-de-
France et Picardie.



Les licenciés maritimes se répartissent principatena 25 % sur les seules cétes méditerranéennes,
17 % sur la facade atlantique et 6 % dans les DAMC*. A la FSGT, 73 clubs revendiquent de
proposer la plongée dans le panel de leurs adivité

La FFESSM annonce un taux de renouvellement arsieaeliron 25 % de son effectif, qui peut
s’expliquer, en partie, par le caractere formatdar ses activités (30 % environ des licenciés
obtiennent un brevet en 2004). Une fois formés ptasgeurs ne renouvelleraient pas leur adhésion a
un club et iraient plonger dans une structure coroiale, a I'étranger, ou par leurs propres moyens.

1.1.2.3- Evolution des plongeurs licenciés

Aprés avoir toujours été en augmentation progresgepuis environ 45 ans, les chiffres des
licenciés fédéraux FFESSM peuvent étre considéo@sme stables en moyenne sur 5 ans (aux
alentours de 152.000 licenciés), avec tout de mémdégére érosion sur 10 ans (154.000 licenciés en
1995, et 150.000 en 2004).

FIGURE 2
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14 Départements et Collectivités d’Outre-Mer .



Au niveau du nombre de structures, l'augmentatish reette sur 5 ans (+ 81 structures: 44
associatives et 41 SCA), ce qui peut laisser pegslry a une relative érosion du nombre de
pratiquants dans les structures existantes, casgpeen valeur absolue de licenciés par la création
d’un plus grand nombre de nouveaux clubs. Dan® geitiode, la répartition des licenciés sur les
différentes régions est relativement stable, de engue la répartition géographique des clubs. Cette
tendance est également perceptible a la FSGT, amecaugmentation des structures d’accuell
associatives de 30 % sur trois ans (2002 a 20046 tlubs), mais une diminution sensible sur la
méme période des brevets de plongeur délivrés 61dro de brevets).

De 1985 a 1995, la FFESSM avait vécu une périodeedeforte progression (de 80.000 & 154.000
licenciés), pour atteindre son « pic historiquen>1898 (156.700 licenciés). Dans cette méme période
les structures fédérales étaient certainementscglié proposait I'offre principale de formation dt
pratique, et peut-étre le taux de renouvellement@nétait-il moins important. En effet, le cursies
formation du SNMP a été créé en 1988, et celuiAMP en 1991.

Depuis 1990, d'autres acteurs (essentiellement diggmnismes professionnels, mais aussi les
voyagistes) sont présents au niveau de I'offrecawee démarche résolument axée sur la pratique
« tout public », ce qui a d0 contribuer a diluanpact des fédérations sur 'ensemble du paysade de
plongée francaise.

1.1.2.4 - Effectifs et répartition des plongemos licenciés en 2004

Il est possible d'estimer a environ 180.000 le namtbe plongeurs réguliers non-licenciés,
méme s’ils ne peuvent pas étre comptabilisés daémeanussi précise et détaillée que les licenciés
fédéraux. Il se répartissent de la maniére suivante

* Les plongeurs spécifiques aux structures professites non fédérales peuvent étre estimés
annuellement a environ 115.000. Les plongeurs memtiés qui pratiquent sous la
responsabilité des moniteurs du principal syndprafessionnel, I'’ANMP, étaient environ
100.000 en 2004. Ceux qui pratiguent exclusiveragat d’autres organismes professionnels
peuvent étre estimés a environ 15.000 plongeus0@6pour le SNMP, 8.000 pour la
Professionnal Association of Diving Instructgf®ADI), organisme d’origine nord-américaine
présent sur le marché francais, com®euba Schools InternationglSSI), avec 500
plongeurs).

* Au niveau des voyages spécifiques plongée, il paet estimé qu’'un voyageur sur trois ne
pratique que sur son lieu de séjour et n'est dascdgja comptabilisé dans un des organismes
fédéral ou professionnel ; soit environ 10.000 gkrrs supplémentaires annuels en ajoutant
les données fournies par les tour-opérateurs di@@ciaen plongée, et celles des voyagistes
classiques qui proposent des destinations propitegratique de la plongée.

15 Il ne faut pas déduire de ces développementsaguiengée se développe dans les structures

commerciales au détriment du cadre fédéral. LeecBdtéral, notamment celui des « clubs de
I'intérieur », demeure le principal fournisseur désictures commerciales du littoral. Le taux dar
-over» des licenciés le prouve, d’une certaine manlead=FESSM, fédération « formatrice », est un
peu victime de son succes. Les plongeurs qu'dtberaés continuent a plonger, mais ne restent pas
licenciés pour autant.



» Les plongeurs véritablement « hors-structure » eeuvetre estimés a environ 55.000
personnes. 15.000 doivent étre des plongeurs foduemnt les vingt cing derniéres années,
tant par les fédérations que par les organismefegsionnels, et qui continuent a pratiquer
seuls, ou en cercle restreint, avec leur matéeesgnnel et leur propre support nautique.
5.000 doivent étre des chasseurs sous-marins ¢@ssionnels et ceux qui obtiennent un
certificat directement auprés des autorités maesinmsans étre licenciés d’'une fédération.
35.000 doivent étre des pratiquants plus ou moéguliers d’activités de promenade de
surface ou d'apnée petite profondeur durant le@@es estivales, essentiellement avec du
petit matériel (PMT) et sans activité de prédation.

1.1.25- Evolution des plongeurs non licenciés

A linverse du secteur fédéral, le chiffre des glears qui évoluent dans ce dispositif est en
constante progression.

A I'ANMP (55 % de ces plongeurs), les estimatioescthiffres sont en progression de plus de 40 %
sur cing ans (2000 a 2005). Cette progressionogdirmée par I'ensemble des indicateurs collectés a
sein de cet organisme (cotisations de moniteursjrasces prof., délivrance diplémes, ventes de
fournitures pédagogiques, enquétes ...). Chez leagistgs, cette progression est également sensible
(cf. §2.4).

1.1.2.6 - Les autres usagers du « palmes — raastitha » (PMT)

Dans cette étude n'ont pas été comptabilisés leptesl de la nage d’entretien avec PMT en
surface, en mer ou en piscine, qui pourraient vemirajouter a ces effectifs. Mais il reste a pesuv
gu’il soit intéressant de les comptabiliser pares plongeurs. lls pourraient étre estimés a environ
800.000 personnes, sur la base du nombre totalpgek«PMT » vendus en moyenne annuellement
(pres d’'un million).

Si I'on ajoute ces « usagers de PMT » (800.000), mongeurs francais (340.000) et aux plongeurs
étrangers (60.000), il est possible de comptabiles® pratiquants au sens le plus large a envitdn 1
millions de personnes par an.

1.1.3 - La formation du plongeur frangais

1.1.3.1- Typologie des qualifications délivréesFrance

La délivrance des qualifications de plongeur ennégaest soumise a quatre niveaux de
contraintes fixées par le |égislateur, au travessatrétés spécifiquésapplicables aux établissements
d’activité physique ou sportive (APE)qui accueillent des plongeurs :

0 La possession d'un niveau de qualification recopau les textes est obligatoire pour
pratiquer, en dehors des actions de baptémes ebDIdidns encadrées en petite
profondeur.

16 L'arrété du 22 juin 1998 modifié pour la plongékair, et I'arrété du 9 juillet 2004 pour la plpée aux

mélanges autres que l'air.
1 Tout type d’établissement de droit privé qui aiiga des activités physiques et sportives, audete
loi du 16 juillet 1984.



o Il est défini quatre niveaux® de plongeurs a lair, auxquels correspondent des
prérogatives d’évolution et d’acces a I'autononmaet@gée.

o Dautres qualifications de plongeurs aux mélangessatht se rajouter a celles de
plongeurs a I'air pour permettre d’accéder a catiques particulieres.

o Par principe réglementaire (depuis 1988), toutasscualifications de plongeurs doivent
étre délivrées exclusivement sous la tutelle d'es drganismes membres de droit du
comité consultatif. Actuellement, seuls quatre de erganismes ont structuré un cursus
de formation et délivrent des qualifications : déédérations (FFESSM et FSGT) et deux
syndicats (ANMP et SNMP).

Les quatre niveaux de plongeur a l'air se répamissomme sulit :

0 Le niveau 1 de plongeur :évolution en exploration, en palanquée de 1 oAgdurs de
méme niveau, encadrés par un guide de palarigussns la zone 0 & 20 m.

0 Le niveau 2 de plongeur :évolution en exploration, en palanquée de 1 oAgaurs de
méme niveau, encadrés par un guide de palanqués, ldazone 0 a 40 m, ou en
autonomie partagée avec 1 ou 2 autres plongeumsdee niveau dans la zone de 0 a 20
metres.

0 Le niveau 3 de plongeur :évolution en exploration en autonomie partagée dveu 2
autres plongeurs de méme niveau dans la zone @& 0ra avec possibilité d’organiser sa
propre immersion.

0 Le niveau 4 de plongeur idem niveau 3, plus encadrement en exploratiopatEnquées
composées de 1 a 4 plongeurs de niveau débutant, 2, dans la zone 0 & 40 m, en
qualité de guide de palanquée.

Chacun des organismes de formation habilités déties quatre niveaux de plongeurs a l'air, qui ont
les mémes prérogatives. Les brevets délivrés parCdomfédération Mondiale des Activités
Subaquatiques (CMAS), organisés sous la forme eleets de 1 a 3 étoiles, sont également reconnus
équivalents en termes de prérogatives d’'évolution.

L’ANMP, pour internationaliser ses qualifications @éé en 1991 leEuropean Cometee of
Professionnal Diving Instructor@CEDIP) qui regroupe aujourd’hui les organisatipnsfessionnelles

de 12 pays européens. Hors France, les certificatio réseau CEDIP sont reconnues dans le monde
entier. Toutefois, les brevets de plongeurs de31toiles délivrés par les membres du CEDIP autres
que 'ANMP n’ont pas de reconnaissance juridiqueFeance. La FFESSM, quant a elle, délivre
directement ces cartes double-face FFESSM / CMAS, lg permettent immédiatement une
internationalisation de ses brevets ; de plus,&eldppent a I'étranger des structures qui adherent
directement & la FFESSfM

18 On peut toutefois discuter cette classificatetrgonsidérer qu'il y a seulement trois niveaux de

plongeurs, le quatrieme niveau étant un niveaplalggeur doté de prérogatives complémentaires
d’encadrement (cf. ci-apres).
19 Personne responsable du déroulement de la plalagieune palanquée encadrée, au sens de I'aorété d
22 juin 1998 modifié.

20 Cf. « La certification des plongeurs FFESSM #&##&ger » Etude de Jean-Louis BLANCHARD —
Juin 2005.



Par ailleurs, quatre organismes habilités franeREESSM, FSGT, ANMP et SNMP) délivrent
également des qualifications de plongeurs aux rgékrselon les principes établis par le texte
correspondant ; deux niveaux de plongeur respatamitrox, et deux niveaux de plongeur respirant
du trimix. lls délivrent également des certificals spécialisation portant sur divers themes, mais
n'ayant aucune obligation réglementaire, ni cadmidique (plongée épave, profonde, sous glace,
recycleur ...).

Des qualifications sont également délivrées endeaous la tutelle d’autres organismes, notamment
anglo-saxons (PADI, SSI ...), mais ces titres ne pastreconnus par I'arrété du 22 juin 1998 ; ils se
rajoutent la plupart du temps aux qualifications mlengeurs francais, ou bien concernent des
personnes qui ne vont plonger qu'a I'étranger, @mezd’influence nord-américaine. Ces titres sont
difficiles & comparer aux niveaux francais cardessus ne sont pas organisés sur les mémes psncipe
(deux niveaux de plongeur et de nombreuses spsatialis). Cependant la plupart des organismes
membres de la section permanente du comité cotifultal'enseignement sportif de la plongée
subaquatique ont développé des systemes de p&ssgi@line pas confondre avec les systémes
d’équivalence) par accords bilatéraux avec cer@@ssorganismes anglo-saxons.

1.1.3.2- Nombre de gqualifications délivréedemnce

Il faut dissocier les différents types de qualificas délivrées, en fonction de leur caractére
légal ou pas. Au total, environ 70.000 qualificai@e plongeurs sont délivrées en France tousies a

1.1.3.2.1 - Les qualifications de plongeurs a 'air en 2004

En 2004, 64.000 qualifications de plongeurs a l@it été délivrées en France. Elles se
répartissent entre 59.000 qualifications francaidesniveaux 1 a 4 (93 %), et 5.000 brevets
d’organismes étrangers présents en France (7 %).

Les 59.000 qualifications francaises ont été déésren majorité par la FFESSM (41.176, soit 69 %),
puis par ’TANMP (17.627 soit 30 %) et la FSGT (28t 1 %). La répartition moyenne par niveaux,
tous organismes confondus, est ainsi établie :

= 67 % de niveaux 1 (N 1)
= 22 % de niveaux 2 (N 2)
= 8,5 % de niveaux 3 (N 3)
= 2,5% de niveau 4 (N 4).

Cette répartition varie trés sensiblement d’un oigfae a un autre ; ainsi a la FFESSM, le ratioeentr
les 4 niveaux estde : 64 % N 1;24% N2;9 %N % N 4. Alors qu'a ’ANMP, il devient : 76 %
N1;17%N2;6%N3;1%N 4.

Il apparait que les niveaux de pratique sont migpartis dans le milieu fédéral, que chez les
professionnels qui réalisent 93 % de leur chifffaffdires de formation avec les deux premiers
niveaux de plongeur (au lieu de 88 % dans les &idés). Cette tendance peut s’expliquer par
l'incitation a devenir encadrant bénévole dansdeteur fédéral, alors que les professionnels qui
cherchent & fidéliser leurs clients ne les incifgg systématiguement a devenir autonomes en matier
d’organisation de leur plongée.



Les 5.000 qualifications étrangéres sont délivessentiellement selon les standards de PADI (4.680)
et de SSI (250). La moitié environ sont des qualtfons de plongeurs de premier et deuxiéme

niveaux (36 % et 22 %), puis les autres concerdestcompétences de plongeur-sauveteur (17 %), ou
de guide de palanquée (25 %).

1.1.3.2.2 - Les évolutions des qualifications de plongeutaia

En moyenne, sur 5 ans, de 2000 a 2004, la délierdas qualifications se situe aux environs
de 63.300 par an, avec 59.400 qualifications frisesade niveau 1 a 4, et 3.950 qualifications
étrangeres.

Par contre, sur les variations annuelles des deatiibns francaises de niveaux 1 a 4, il faut nqtes

si de 2000 a 2004 le chiffre total a augmenté 6804.les qualifications délivrées par la FFESSM ont
chuté de 2.500 (- 6 %), alors que celles délivaEad’ANMP augmentaient de 6.500 (+ 59 %) sur la
méme période. Cette tendance renforce celle oleseevé matiere de variation du nombre de
pratiquants et de leur répartition dans les difftsysecteurs associatifs et professionnels.

La délivrance des brevets des organismes nord-eangsia €galement progressé et a presque doublé
entre 2001 et 2004, méme s'il reste confidentie¥o(du marché total de la formation), notamment &
cause de l'inadéquation du cursus avec le caddique francais.

1.1.3.2.3 - Les qualifications de plongeurs aux mélanges

En 2004, 2.000 qualifications de mélanges autred’gir (nitrox, trimix) ont été délivrées. La
plupart de ces qualifications sont délivrées pdFHRESSM (1.582 soit 79 %), les autres par 'ANMP
(259 soit 13 %) et divers organismes spéciafiséen reconnus officiellement (159 soit 8 %).

Les qualifications de plongée au nitrox représer@@rd (1.940) de I'ensemble, et celles concernant
le trimix & peine 3 % (60). Cette proportion egfidue car I'utilisation du mélange respiratoireramt

est peu technique et vise a rendre plus sécurséplongée exploration dans les profondeurs

inférieures a 40 métres ; il peut donc intéressgius grand nombre. Le mélange trimix qui concerne

des plongeurs souhaitant évoluer au dela de 6Ginyemucoup plus technique a mettre en ceuvre et
reste un peu confidentiel.

1.133- Formation des plongeurs frangais a I'éanger

Le nombre de plongeurs francais qui se forment tessans dans des structures situées a
I'étranger est difficile & comptabiliser. Il estgsible de prendre en compte les chiffres annonaes p
les voyagistes spécialisés en plongée, pour ldidrade plongeurs qui se forment directement sur
leurs lieux de pratique en suivant des cursus sigue francais (environ 3.000 personnes par an).

2 International Association of Nitrox and Technical/ers (IANTD), Technical Diving International

(TDI), National Association of Underwater InstructdisAUl), PADI ...



Le nombre de personnes supplémentaires qui seca@plavec des voyagistes non spécialisés et se
forment en achetant la prestation directement kweppeut étre estimé a environ 1.500 personnes par
an, ce qui porte a environ 4.500 personnes palearmgmbre de qualifications étrangéres délivrées a
des ressortissants francais. Ces qualificationsblegin étre majoritairement délivrées selon les
standards RSTC, encore que les centres de plongéla donfédération mondiale des activités
subaquatiques (CMASY, dont le plus bel exemple est le Club Méditerrargeatifie de fagon
alternative suivant les standards CMAS. Enfin, déess centres situés a I'étranger et qui sont
conventionnés avec la FFESSM via Plongée Francgadit de certification FFESSM directe. I
convient de noter aussi un nombre important deificattons ANMP / CEDIP délivrées par les
moniteurs francais dans les centres du réseau ANBEDIP a I'étranger.

1.1.4 - Le plongeur francais et ses pratiques

1.1.4.1 - Répartition par sexe

En 2004, sur la base des chiffres fournis par [EFFM et TANMP (2000 a 2004), la
population des plongeurs francais était estimé@ % d’hommes pour 30 % de femmes, alors que les
statistiques nationales de 20t¥lindiquaient une moyenne de 48 % de pratiquantas Bensemble
des disciplines sportives confondues. Selon la mé&nogiéte, la plongée se situerait, en ce domaine,
au niveau du karaté, du judo, du tennis de tabthietyclotourisme. Pratiquement toutes les actvité
de pleine nature ont une proportion de femmes gipeér

Au niveau des qualifications de plongeur, la tewcdase vérifie, avec exactement la méme proportion

a la FFESSM et a 'ANMP : 68 % d’hommes et 32 %felames. Ce qui pourrait laisser penser que

les femmes obtiennent Iégerement plus de qualidicaitde plongeur que les hommes, mais qu’elles se
satisfont plus facilement des premiers niveaweseteprésentent 41 % des niveaux 1 et 14 % des
niveaux 4).

Au niveau des brevets de moniteurs, la proportibordmes devient encore plus prédominante avec
89 % pour les brevets de moniteurs fédéraux, §3oW%s les BEES et 88 % parmi les membres de
'ANMP

La comparaison avec les chiffres nationaux surrédique sportive des femmes, notamment une
enquéte de 200%, démontre que 70 % de femmes déclarent pratigeenahniére plus ou moins
réguliére une activité sportive (80 % pour les hasmalors qu’elles étaient seulement 45 % en 1995
(62 % pour les hommes) . Elles seraient aujourdiumillions de pratiquantes, avec une prédilection
pour les activités de pleine nature et d’évasidans I'ordre décroissant, les plus citées sontdeche,

la randonnée pédestre, la natation, le vélo, le MaTgymnastique, I'aérobic et le ski alpin. Il fau
également noter gu’en équitation, une autre pratagipleine nature, les femmes sont majoritair@s (6
%). En moyenne, elle pratiqueraient moins le « rgpp des pratiques, avec une moyenne de 2,6
activités différentes par an (pour 3,4 chez lestes).

= Centres appelés CDC pou€¥IAS Diving Centes

= Enquéte « Le sport et les femmes », Ministéredeunesse et des Sport — 2001

2 Etude « Les femmes et le sport » par Carat Spo2002



1.14.2- Répartition par age

Toujours sur la base des chiffres de TANMP et tlesnciés fédéraux FFESSM, il apparait qu’en
moyenne les plongeurs sont 88 % d’adultes pour Ie¥fants de moins de 16 ans (licence cadet a la
FFESSM) avec un age moyen du plongeur qui peueétimé a 32 ans.

La répartition par tranche d’age en 2004 est lesse :

0ada20ans:21% (18,67 % en 2002)
21a30ans:23% (21,51 % en 2002)
31a40ans:29 % (28,79 % en 2002)
41 a60ans: 25 % (29 % en 2002)
+de60ans: 2%

A la FFESSM, la tranche des 0 & 20 ans se déconwo2604 entre 1,8 % de 8/10 ans, 8,5 % de
11/15 ans et 11 % de 16/20 ans. En analysant festivas sur les 6 derniéres années, il apparait qu
les tranches les plus jeunes ont quelques difésuit se développer et les plus élevées ont tendance

augmenter.
Saison Saison Saison Saison % en 2002 dzgz;ﬁgg:lagjr
1998 - 1999 | 1999 - 2000 | 2000 - 2001 | 2001 - 2002 4 ans

de0aio 2108 2678 2702 1540 1,01% -26,94%
de11a15 14 473 16 505 13319 13 388 8,79% -7,50%
de 16 a 20 16 327 13234 14 651 13 500 8,87% -17,31%
de21a25 14 165 14 761 12742 11751 7,72% -17,04%
de 26 a 30 24 289 24 046 22 744 21 005 13,80% -13,52%
de31a35 24 246 23 004 22 847 22 393 14,71% -7,64%
de 36 a 40 21491 20 841 22 000 21 437 14,08% -0,25%
de 41 a50 26 481 25723 29 491 31188 20,48% 17,78%
de 51 a 60 9900 9501 12 011 12 976 8,52% 31,07%
61 et plus 2742 2611 2 808 3087 2,03% 12,58%

TOTAL 156 222 152 904 155 315 152 265 100% -2,53%

Ces indicateurs, ajoutés au fait que la trancha 8Q ans représente entre 55 et 60 % (59 % en 2002)
des plongeurs, confirment que la population desqurants a tendance & « vieilli3

1.1.4.3 - Catéqgorie socio-professionnelle et autrrmations

Les données actualisées exploitables font cruetienéfaut dans ce domaine. Il est toutefois
possible d’exploiter deux sources qui datent unrpais doivent rester en partie d’actualité.

Selon I'enquéte de 'Agence Francaise de I'Ingéei@ouristique (AFIT) de 1997, les
catégories socio-professionnelles concernées panataque de la plongée serait centrées
sur les cadres supérieurs, professions libératdsams et commercants, surtout pour les
plongeurs en scaphandre, et un peu mieux répagstes les activités en PMT. Le
plongeur moyen vivrait en région parisienne ou neédinéenne, dans une ville de
100.000 habitants et plus.

25

26

Les avis des experts sont néanmoins partagds partée générale de cette tendance.

Enquéte sur « Analyse des clienteles de la Pbergé-rance » réalisée par le cabinet ESOP pour

I’Agence Francaise d’Ingénierie du Tourisme en 1997



» Selon des études de lectorat de la presse spéeials 1999, le plongeur moyen
francais serait plutdt cadre, petit patron ou Bsi@En intermédiaire ; il disposerait de
revenus annuels compris entre 18.000 et 53.000sedfan compte bancaire et deux
cartes de crédits ; il vivrait en maison individageldont il serait propriétaire, dans une
ville de plus de 50.000 habitants et dans un fdgeB a 4 personnes.

1.1.4.4 - Nature des pratiques

Si I'on se référe a la typologie des pratiques psée en 1.1.1.2, les 340.000 plongeurs francais
se répartissent selon le modeéle suivant :

Les pratiques actuelles en plongée de loisir pawsedécliner en quatre familles :
1- Activités de plongée exploration en scaphandre :

lls représentent 80 % des pratiquants, soit 273pl@dgeurs. Parmi eux, 248.000
fréquenteraient les centres de plongée fédérapragessionnels ; 10.000 seraient des
clients directs des voyagistes ; et 15.000 plongetavec leurs propres moyens. Il n’est
pas possible de classifier avec précision ceuXantide I'exploration simple, et ceux qui
font de la photographie, de la vidéo ou une auttiité de ce type, car aucun d’entre eux
ne se contente exclusivement de cette approche.

2- Activités de plongée de loisir en apnée :

lls représentent 14 % des pratiquants, soit 47pd@@yeurs. Parmi eux, 7.000 seraient des
pécheurs sous-marins non compétitifs (2.000 ligendédéraux et 5.000 pratiquants
libres) ; 5.000 pratiqueraient la randonnée aquatigncadrée ou sur des sentiers sous-
marins balisés ; 35.000 seraient des adepteshigdde de surface en PMT.

3- Activités compétitives en plongée :

lls représentent 5 % des pratiguants, soit 17.0@thgpurs. Parmi eux, 16.000
pratiqueraient la compétition au sein de la FFESHVse répartiraient entre les activités
de nage avec palmes (7.000), péche sous-marin@0§6.0ockey subaquatique (2.000),
orientation subaquatique (400), tir sur cible (30 divers autres activités trés
confidentielles (300).

Mille compétiteurs supplémentaires pourraient @&wenptabilisés dans les secteurs de
I'apnée des records dynamiques et statiques (notmmavec des organismes spécialisés
comme I'Association Internationale pour le Dévelemgnt de I'Apnée (AIDA), et la
péche sous marine (dans une deuxiéme fédératiorel@ment créée mais non reconnue
officiellement, la Fédération Nautique de PécherBmoen Apnée (FNSPA).

4- Activités de plongée particuliére en scaphandre
lls représentent 1 % des pratiquants, soit 3.0@hgaurs. Parmi eux, 300 sont des

plongeurs spéléologue, 2.000 des spécialistes h#alogie et 700 des plongeurs
techniques purs (au trimix, avec recycleur ...).

2 Trois études de lectorat d’Apnéa, Plongée-MagaetrOcéans — 1999



En complément de ces chiffres, il est possibleajeuter qu’environ 70.000 de ces pratiquants (soit
pres de 21 %) optent tous les ans pour les actiendormation afin d’obtenir une nouvelle
gualification de plongeur.

1.1.45- Fréguences des pratiques

Il est particulierement délicat d’estimer le cleffde la fréquence moyenne des plongées
annuelles pour les pratiquants recensés.

Pour les plongeurs en scaphandre, I'enquéte AFITL38¥ annoncait que 42 % des plongeurs en
scaphandre pratiquaient de 1 a 5 fois par an, 8@ %a 20 fois par an, et 21 % plus de 20 foispar

Si I'on se référe aux indications fournies par ¢emtres de plongée, ces chiffres sont a peu pres
confirmés avec une moyenne d’environ 8 plongéepeeonne et par an en milieu naturel. Cela peut
correspondre a 8 sorties isolées, 4 journées ag@ds (2 plongées par jour), 2 week-ends de plongée
ou une semaine de voyage plongée.

Si I'on rapproche ces données du nombre estiméotggurs en scaphandre (soit 273.000), le nombre
annuel de plongées organisées serait de 2,2 nsillivec un prix moyen de la plongée a 28 ettos

le chiffre d’affaires annuel du secteur de I'orgation de la plongée loisirs en France pourraé étr
estimé a environ 60 millions d’euros, pour les s@lbngeurs francais.

Cette tendance est typique des dernieres évolutlenia plongée. Dix ou vingt ans en arriere, les
plongeurs étaient moins nombreux, mais pratiquabEaucoup plus, probablement entre 20 & 30
plongées au minimum, par an. L'éclatement desqurasi de plein air, mais aussi le « zapping » des
pratiques, poussent le consommateur a priviléges dctivités plus faciles a mettre en ceuvre,
notamment en matiere d’acces et de temps « figl lapséance d’activité.

De plus, l'actuelle dérive vers la dévalorisatian abncept d’expérience préalable a la formation et
'obtention d’'un niveau de plongeur, poussent lengeur & ne pas se centrer sur les plongées
exploration. Cela différe d’'ailleurs des concepsiale nos voisins ; les carnets de plongée francais
sont pratiguement les seuls a ne pas comptabidigemps cumulé de plongée, au lieu, ou en plus, du
nombre d’'immersions, a I'exception de ceux propgsédes syndicats de moniteurs ... mais les cases
correspondantes ne sont pratiguement jamais reéesgur celui-ci.

1.1.4.6 - Pratiques en structure et hors strusture

Sur la base des chiffres déja présentés, il seaiblgu’'environ 84 % des plongeurs recenseés
pratiquent en structure (285.000). lls se répagtitaentre 248.000 plongeurs en scaphandre (famille
1), 3.000 plongeurs en scaphandre d’activitésqadigéres (famille 4), 2.000 pécheurs sous-marims no
compétitifs (famille 2), 5.000 randonneurs subaiquais (famille 2) et 17.000 compétiteurs de
diverses activités (famille 3) ; auxquels se raotitles 10.000 voyageurs plongeurs qui ne sont
recensés dans aucune structure classique en Fraaisesont bien pris en charge par le centre ricept
de leur séjour.

Environ 55.000 pratiquants, soit 16 % des plongepratiqueraient « hors structure » ; 15.000 en
plongée en scaphandre ; 5.000 en péche sous-m&an@00 en promenade de surface en PMT

3 Pour une plongée d’exploration encadrée, saraitove de matériel individuel, hormis le bloc. La

presse spécialisée produit régulierement des andlysoit de la plongée.



1.1.4.7 - Movyens d'information

Il est trés difficile de connaitre avec exactitude moyens d’information utilisés par les
pratiquants. L'enquéte de I'AFIT de 1997 laissaitrevoir la répartition suivante pour les lieux
d’information les plus utilisés par les plongeurs :

» 61 % dans un centre de plongée
= 37 % dans une fédératfon

» 34 % dans un magasin spécialisé
= 19 % dans un office de tourisme
» 17 % dans la presse spécialisée

Hormis la présence des offices de tourisme, daagptoportion assez faible alors qu'ils devraierd ét
en premiére place, il faut constater que la plugestsources d’information sont des lieux spéaifsqu
aux activités de plongée. Il est donc possibleatestater une forte tendance « des plongeurs a parle
aux plongeurs », ce qui n'est pas, par natureigeapcréer de nouveaux adeptes.

La récente évolution qui a conduit la plupart detears économiques du secteur a déserter le Salon
Nautique de Paris, pour se rendre prioritairemeirevexclusivement sur le Salon de la Plongéega un
autre date spécifique, s'inscrit dans cette logiglie Sur cet événementiel, se concentrent
essentiellement des plongeurs, tant professiorméssociatifs et clients, mais certainement assez
peu de non-plongeurs. Dailleurs la communicatiatoar de cet événement est essentiellement
centrée sur les médias spécialisés en plongéer; qaotains experts, la cible de ce salon, ce sont
directement les exposants, qui souvent se contedela rencontre avec leurs clients et leurs paitrs

ne se plaignent pas trop de I'absence de pratig@mtevenir.

Il 'y a que tres peu de démarches vers les ami@gens d'information, par exemple les salons
étrangers (certains centres sont présent en Alleea@ngleterre, Espagne, etc.), les médias grand
public ou les lieux locaux d’accueil du grand pabll est donc possible d’affirmer que ceux quitfon
de la plongée aujourd’hui ont été incités a praiqgudirectement par des médias généralistes qui
traitent du monde sous-marin (émissions Thalasdasbwaia, documentaires animaliers divers, revue
Géo ...), ou par des plongeurs proches.

L'utilisation de limage « plongée » dans diverspablicité joue certainement aussi un réle
d’incitation a la pratique et confirme que I'imadse « plongeur » est considérée comme valorisante.

2 Cette enquéte ne proposait pas d'option « centr@ganisme professionnel », les personnes samhait

mentionner cette réponse ont donc probablemeiéciaczone « centre de plongée ».
% Certains experts analysent ce phénoméne plutiétismgle des codts importants et des difficuttés
présence des acteurs de la plongée sur le SaldigNeules fabricants ayant déserté ce salon,acela
ensuite un peu découragé les autres acteursrd’ym@&me si certains centres ou magasins y sont
toujours présents, de méme que la FFESSM. Potaiteacteurs de la plongée, cette désertion est un
erreur importante pour I'image et le développentkente secteur. L'avenir montrera si ce phénoméne
persiste ou évolue.



D’autres ont cédé a une démarche d’'impulsion esgmdsievant une enseigne qui propose la plongée,
ou sur un site de vacances qui encourage cetidgt@ctidtel dans les mers chaudes, par exeniple)
Sur la somme totale des lecteurs de revues sp&malien plongée, que I'on peut estimer a environ
70.000 personnes, il est également possible deepegniine petite partie des 70 % qui achétent leur
revue en kiosque sont des nouveaux venus attiné$apeouverture, sans savoir combien ils sont
réellement. Internet est également un mode d’inftion et de recherche trés utilisé aujourd’hui,amai
qui est plus souvent de nature a satisfaire unilego'a le créer.

1.1.4.8- Les achats de matériel de plongée

Deux démarches peuvent étre initiées pour évalesr ihvestissements en matiere
d’équipements individuels de plongée et les habdgud'achat des plongeurs : I'analyse du marché
francais des ventes d'équipements de plongée palyse des priorités dans I'achat de matériel ggr |
plongeurs.

Pour ce qui est du marché francais des ventes igé&ment de plongée, les chiffres sont difficiles a
obtenir, mais apres plusieurs consultations etugements, il est possible d'estimer ce marché aux
environs de 80 millions d’euros annuels.

La part du marché francais serait d'environ 5 a 8Wtnarché international , et nos voisins annoncent
des chiffres en euros bien plus importants (130iong en Allemagne, 150 millions en ltalie, 500
millions aux USA et 200 millions au Japon). La disition de ce marché s’opererait a 35 % par les
grandes enseignes spécialisées (Décathlon, Gag-syieux-Campeur ...), 10 % par des hyper-
marchés (Leclerc, Auchan, Carrefour ...), 5 % enctlidans les centres de plongée, et 50 % chez les
revendeurs spécialisés (1/3 dans une trentaine afyasins en réseau, 2/3 dans une centaine de
magasins indépendants).

Les meilleures ventes de matériels en volume seettreraient sur les ensembles PMT (1 million par
an), les vétements (100.000 par an, dont 15.00¢fgpeement « chasse »), les détendeurs (25.000 par
an), mais aussi les ordinateurs de plorig¢&0 % du marché), la bagagerie et les accesqdise®).

Au niveau des périodes d’achat, les plus priséesepgplongeurs sont le mois de septembre avec le
PMT, le mois de décembre avec les ordinateurs, éangp détendeurs, et le mois de mars avec les
gilets et combinaisons d’été ; ces difféerencestoutefois tendance a se niveler un peu plus taus le

ans, méme si mars et avril restent les mois des gtosses périodes d’investissement pour les
plongeurs.

Les priorités dans I'achat de matériel sont égatenmeéressantes a observer. Selon I'enquéte AEIT d
1997, dans un ordre décroissant, les plongeursefgréacquisition de PMT (90 % des plongeurs
interrogés), vétement (59 %), lestage (48 %), s (42 %), gants (39 %), couteau (39 %),
détendeur (17 %), gilet (16 %), bouteille (13 %deinateur (9 %).

3 En Martinique et Guadeloupe, le nombre de bamétaelongé effectué chaque année est évalué a

environ 15.000 ou 20.000, selon le SNEPL.
3 L'ordinateur de plongée est un instrument indieidpermettant notamment d'indiquer au plongeur la
profondeur instantanée, la profondeur maximaléerdaéele temps écoulé depuis le début de la plongée
et les éventuelles durées de palier de décompreasiespecter.



Ce dernier chiffre est probablement le moins atd@alcar aujourd’hui les ventes d’ordinateurs de
plongée ont explosé et probablement pris en plarfidace d’'un matériel qui était acheté par 21 % de
plongeurs en 1997 : le profondimétre. Il le remplad ajoute d’autres fonctions antérieurement
assurées par d’autres instruments (montre et tatdeplongée). Il facilite donc la gestion de la
remontée du plongeur.

De méme, rares sont les plongeurs qui achétenuraliiwi leur lestage, car il est trop inutilement
lourd pour les voyageurs, et la plupart des cerpreposent ce matériel a bord des bateaux. La
démarche du consommateur est la méme pour lesilbesitdont les ventes ont grandement chuté
depuis cette enquéte, en partie pour des raisensigdies, mais €également pour éviter les contrainte
d’entretien®®,

1.1.49- Les moyens financiers consacrés a laggle

Dans ce domaine, les données sont quasi-inexistdhtest toutefois possible d’extrapoler les
chiffres de I'enquéte AFIT de 1997, en y rajoutéaigmentation du codt de la vie, mais la croissanc
et le budget des ménages s'étant dégradés forteduestt ces sept derniéres années, il est probable
gue cette approche soit en partie faussée.

Sur cette logique d’estimation, plus de la moitiés dplongeurs frangais en scaphandre (55 %)
consacrerait entre 350 et 850 euros par an, pquipfagée (hors hébergement et transport), alors que
plus de la moitié des plongeurs en apnée (53 ¥grdsgpait entre 170 et 340 euros par an.

Si I'on considére que le plus gros des voyagesgdervendus par les tour-opérateurs spécialisés
s'effectuent a I'étranger, ce sont environ 30.0@¥spnnes qui partent tous les ans vers des
destinations diverses poun investissement annuel variant d’'un minimum d@ €@ar personne pour
une semaine pour les moins cheres a 2.000 € pptue cheres.

1.1.5 - Les attentes des plongeurs francais

1.1.5.1- Perspectives d’'évolution des pratigueBsrance

En dehors des perspectives de développement desurseclassiques de pratigue, notamment en
augmentant le nombre de pratiquants et en levanpartie des freins et résistances a la pratiqua de
plongée, il est possible d’envisager 'émergenceatines activités :

» La plongée au nitrox

Le terme NITROX vient de l'association de Azotet{dbien en anglais) et Oxygene. I
désigne en fait tout mélange de ces deux gaz demprdportions différentes de celles de I'air.
Le "Nitrox" le plus connu est bien entendu l'amasphérique que nous respirons depuis notre
enfance...

Pour définir les différents nitrox, la conventiost ee désigner ceux-ci par une succession de
deux nombres dont le premier représente toujooxgdéne et le second l'azote. Ainsi nous
définirons le nitrox 40/60 qui contient 40 % d'oryg et 60% d'azote.

B Les bouteilles de plongée et leur robinet doidre « visités » tous les ans, et « requalifiémus les

deux ans.



Le nitrox peut donc contenir nimporte quel poutage d'oxygene.

- S'il contient moins de 21% d'O2 on dira quiab# d'un mélange sous-oxygéne.

- S'il contient plus de 21% d'oxygene on diral gléigit d'un mélange suroxygéné.

L'utilisation de mélanges sous-oxygénés n'est pi@seissante en plongée sportive telle que
nous la pratiquons. En effet, les mélanges sougéngs, sont principalement utilisés lors de
plongées trés profondes, au cours desquelles, @epermettent de maintenir une pression
partielle d'oxygéne a une valeur convenable. Eanelve I'utilisation de mélanges enrichis en
oxygéene présente plusieurs avantages :

a) En augmentant le pourcentage d'oxygene, on darie fait le pourcentage d'azote. Ceci a
pour effet de plonger plus longtemps qu’'a I'air @eunéme profondeur en respectant les
mémes durées de remontée et de palier de décomopress, a méme profondeur et durée de
plongée, de limiter voire de supprimer les tempsdker, ou d'augmenter la qualité de la
décompression et donc la sécurité des plongéd'sn sitilise pour la décompression les tables
a l'air, tout en respirant un mélange suroxygené.

b) Diminuer d'environ 10 % a 15 % le volume de gazsomme.

c¢) De procurer un meilleur confort a l'issue desodépressions que dans le cas de plongées a
I'air (dissolution d'azote plus faible dans I'origame).

d) Enfin, pour des plongées dans la zone des 4@emee fait de respirer un mélange
contenant moins d'azote atténue un peu les eféeta darcose (équivalent narcotique d'une
profondeur inférieure)

Ces avantages ont bien entendu leur revers: disanti un mélange suroxygéné a une
profondeur donnée, la pression partielle d'oxygestebien évidemment plus importante que
dans le cas de la respiration & l'air. Le seuiitéirde toxicité est donc plus rapidement atteint.
Ce point déterminant, va limiter I'emploi des nitra des zones de profondeurs faibles et
moyennes.

Notamment pour des raisons de colt, la plongéeiteax ree développe plus facilement a
I'étranger qu’en France pour l'instant, mais cedaipait évoluef®. Des centres de plongée se
sont d’'ores et déja équipés de systémes entiéresmbmmomes (compresseurs & membrane)
qui permettent de fabriquer les nitrox a partir Idgr, sans avoir besoin d’'une réserve
d’oxygéne pur®.

Il faudrait notamment finir de gommer l'idée de tetechnicité pour le pratiquant, héritée
d’'une erreur de positionnement du nitrox a ses @ébn France (placée dans la famille des
activités tek) ; il faudra aussi ne plus justifietilisation du nitrox en terme d’augmentation
de la durée de la plongée (dans les eaux métrajpald, c’est 'autonomie en air ou le froid
qui provoquent la fin de I'immersion la plupart thmps), mais plutdt jouer sur le caractéere
sécurisant au niveau de la décompression.

Malheureusement, deux résistances majeures risqienperturber cette perspective de
développement. Tout d’abord le prix du mélange eetsd mise en ceuvre (fabrication), qui
exige de vendre la méme plongée (la sécurité e3),glus cher. Ensuite les projets de normes
européennes d'équipements individuels spécifiqudsitidisation d’oxygene pur pour tout
type de nitrox’®, qui, si elles s’appliquent aux centres de plong@voqueront la mort de ce
secteur.
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A I'étranger ou dans les départements et colldéBuvil’'outre mer, ertains centres organisant ungiéiee plongée
dans la journée proposent systématiquement doxnitune démarche incitative vers les seniors galeénent en
cours, en proposant la gratuité du nitrox a cegtégorie de plongeurs.

Précisions techniques données par la FFESSM.

Aujourd’hui pour des mélanges de moins de 40 éxydjéne utilisé, le matériel peut étre le méme que
celui utilisé pour la plongée a I'air (s'il n'yaucune utilisation d’un mélange plus oxygéné).



= La plongée en recycleur semi-fermé

Comme son nom l'indique, il s'agit d'un dispositif a pour objet de recycler les gaz expirés
par le plongeur lors de son immersion. Les gazrégpvont passer dans une cartouche de
chaux sodée qui va fixer le gaz carbonique issundtabolisme du plongeur, et permettre
ensuite, avec un ajout de gaz (nitrox, hélium e@&ipur) minime, d'inhaler a nouveau un
mélange gazeux parfaitement respirable.

L'intérét d'un recycleur réside principalement ddaesfait que les gaz expirés sont

réutilisables ; ainsi il n'est plus nécessaire @mporter avec soit une grande réserve. Ceci
présente naturellement d'autant plus d'intérétlgueva profond ou que I'on compte rester
longtemps en immersion. En effet, dans certainsleanatériel que lI'on a sur le dos peut

devenir trés lourd (2 x10 L, 2 x 12 L voire 2 x 20En utilisant un recycleur, on plonge dans
une configuration assez légere.

L'autre avantage indéniable consiste en l'absemeal§ moins la quasi-absence) de bulles.
Ceci intéresse tout particulierement les passiodeda faune marine et les photographes, car
ils peuvent ainsi approcher les poissons sandfleyer.

Par ailleurs, I'utilisation d'un recycleur procune réel confort ventilatoire lié a la faible perte
de charge dans les tuyaux annelés.

Enfin, lors des premiéres utilisations du recycléeiplongeur est surpris par une flottabilité
parfaitement constante a I'expiration comme apimson. Il n’a plus la possibilité de
compenser une légére erreur de lestage par un ‘tpoballast" comme dans le cas de
l'utilisation d'un bloc classique. Il faut donc qaeés le départ, le plongeur ajuste son lestage.
Il peut cependant corriger son équilibrage au maleeta bouée intégrée au recycleur.

Mais nul systeme n’est parfait, et il est importdatrepérer aussi les inconvénients.

Ceux-ci résident surtout dans la complexité deikeran ceuvre et de I'entretien. Par ailleurs,
le coQt peut aussi étre considéré comme un fréirilisation du recycleur.

Enfin le plongeur respire sur un circuit recyclepar conception méme du systeme, il ne lui
est plus possible de donner son embout a un alaingegur en cas de difficulté (manque d'air
du partenaire...). Ce point ne constitue cependarg pae réelle contrainte car la
réglementation impose de pouvoir disposer d'une aaurce de mélange pouvant débiter sur
un détendeur de secours.

Un autre inconveénient est celui des difficultégel@erage du plongeur depuis la surface : avec
un bon coup d'ceil on repére facilement les plongewlassiques » en immersion, en
cherchant les bulles...ce qui n'est pas le caspblegeur immergé est équipé d’un recycleur.
La préparation d'un recycleur avant la plongée sgteeenviron une petite demi-heure de
travail. De méme, aprés la plongée, toutes leepidoivent étre démontées et rincées. Cela
prend, la aussi, plus de temps que de rincer uplsidétendeur et un bloc classique.
L'entretien d'un recycleur demande donc une atbengit une précision sans faille, car une
erreur ou un oubli peut se solder par des conségaayravissimes, comme les accidents en
témoignent”.

Ce type de plongée est probablement appelé a séogéer fortement dans les années a venir.
La législation en matiere d’organisation de la ga en recycleur semi-fermé vient d’étre
assoupli€®.
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Précisions techniques données par la FFESSMEMP.

Arrété du 9 juillet 2004 sur la plongée aux méks



Les prix des produits disponibles sur le marchadais baissent tous les ans ; ils commencent
a devenir abordables, le véritable tournant étanthe, c’'est a dire lorsque I'achat d'un
recycleur représentera la somme équivalente adtadtun ensemble bouteille - gilet -
détendeur de haut de gamme, qu’il peut avantageurgeemplacer.

Certains fabricants sont en train de mener desesétysbur concevoir des produits
spécifiquement élaborés pour la plongée loisirogt plus dérivés des appareils militaires ou
industriels. L’'encombrement réduit, la souplesaegrande autonomi®&, I'absence de bulle
devant le visage, et la quasi absence de bulles dourt, le design la nouveauté et
I'engouement pour les « belles machines » devréaénet le reste.

» Larandonnée subaquatique

C’est probablement le plus grand espace de dévetogpt et un des enjeux majeurs du futur.
Aujourd’hui, les « snorkelers » sont réduits a gésngeurs en attente de pratique, des
conjoints a occuper, ou des futurs plongeurs ephsgadre que I'on appéate avec cette activité.
Malgré cela, ce secteur se développe doucement.

Si les centres de plongée prennent consciencehiilefax potentiel de ce marché qui peut
toucher les 800.000 adeptes de la nage en PMT ejie €tude ne traite pas de maniéere
spécifique, mais aussi plusieurs millions d’autpessonnes, ils découvriront une nouvelle
forme de rentabilité. Cette activité est moins enée a mettre en ceuvre, plus facile a
encadrer et nécessite beaucoup moins de formatiéalgble. Les colts de production

diminuant, la prestation peut étre vendue moing gae la plongée en scaphandre, tout en
produisant un ratio de marge nette plus important.

Les futurs randonneurs subaquatiques peuvent &itrésapar une activité de pleine nature,
environnementale, sportive toute en douceur, pghnique et se prendre de passion pour cette
pratique, sans jamais enchainer sur la plongéeaghandre.

Bien sdr, il faudra accompagner cette évolution pas approches pédagogiques et
d’animation spécifiques, un aménagement des esgabesjuatiques et une gestion différente
des parcs d’équipements individuels. Le développ¢naetuel des sentiers subaquatiques
annonce les prémices de cette évolution dans ketiqpes de la plongée de loisirs, sous
réserve que la randonnée subaquatique soit ticot@ene une activité a part entiere.

» La plongée trimix

L’air que nous respirons en plongée est un mélatge0,946 % d'oxygéne, 78,084 %

d’'azote, 0,033 % de gaz carbonique, 0,934 % d’'arg@®3 % de gaz rares (hélium...), soit,
en simplifiant : 21% d’oxygéne (02 ) et 79 % d'sz@N2 .

Pendant ce temps, un trimix est un mélange tergairest composé d’oxygene (02) d’azote
(N2) et d’hélium (He).

Par exemple, un trimix composé de : 18% d'02, 4282det 40% d’'He est noté : 18 / 42 /

40, et 'identification des mélanges se fera torgalans cet ordre.

Ces pourcentages sont établis en tenant compte plefondeur maximale d’utilisation que

les anglophones appellent MOD, pour Maximum Opegabepth. (Il est bon de noter que la
notation américaine des mélanges ne mentionne@ugéne et I'hélium, 'azote étant déduit

par soustraction ; on parle parfois de notationex du nord ». Ainsi, le méme mélange que
nous indiquons 18/42/40 sera noté 18/40 par lesriaias).
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Avec environ 6 heures d’autonomie, un recyclermet de plonger tout un week-end sans faire
regonfler sa bouteille de petite contenance.



Légalement, la plongée de loisirs dans les étantisenits d’APS, pratiquée a I'air, est limitée a
la profondeur de 60 meétres. L'expérience nous pFogue cette limite est parfaitement
fondée.

Rappelons brievement les facteurs limitatifs deldagée a I'air :

* La narcose a l'azote peut apparaitre au-dela deetfes, provoquant une diminution des
capacités intellectuelles et physiques. Le mécanidencette toxicité n'a pas encore été
élucidé. Cependant, le facteur a retenir dansrigct&re narcotique d’'un gaz neutre serait
sa solubilité plus ou moins élevée dans I'eau et dies graisses, facteur qui déterminerait
'action du gaz considéré sur les tissus nerveux.aOconstaté, en effet, que l'action
narcotique des gaz neutres, comparable a cellarEsthésiques, était proportionnelle &
leur solubilité dans les graisses (en fait, & teapefficient de partage » : rapport entre la
solubilité dans les graisses et la solubilité daasai)

» Le risque d’essoufflement est d0 entre autresd&feité de I'air respiré.

* L’hyperoxie : 'oxygéne devient toxique lorsqu’isterespiré a des pressions supérieures a
0,16 MPa (1,6 bar), correspondant a une profondeus metres. C’est ce qu'on appelle
« I'effet Paul Bert » qui menace le plongeur aladid 60 métres.

* L’hypoxie : la pression partielle minimale retenuaur les risques d’hypoxie est de 0,17
bar.

Aujourd’hui, des plongeurs souhaitent s’aventuredala de ces limites, voire dans la zone a
trois chiffres... La sécurité en plongée profonde dsg donc d'utiliser un mélange de gaz
autre que l'air. Les mélanges binaires a deux caapis comme I'héliox (hélium et oxygéne)
sont utilisés essentiellement en plongée professi@ En outre le prix élevé de I'hélium fait
préférer les mélanges a trois composants.

Si nous remplacions 'azote contenu dans 1 liteérgiar la méme quantité d’hélium, la masse
de ce mélange serait de 0,420 grammes, envirahfoid moins. Ceci présente I'avantage de
diminuer trés notablement les efforts respiratoidd®rigine de la plupart des essoufflements.
Par exemple, un mélange ternaire oxygene/azoterhéi 90 m contenant seulement 42%
d'azote a le méme pouvoir narcotiqgue que de l'a#3m, on dit qu'il a une profondeur
équivalente a I'air de 43m. Un héliox (oxygéene/finél) dans les mémes conditions peut avoir
une profondeur équivalente de 17 m seulerffent

Passés les effets de la nouveauté, et la ceridficdies moniteurs qui souhaitent acquérir une
compétence supplémentaire sur leurriculum vitae le trimix n’est probablement pas promis

a un développement exceptionnel en volume d'aésvifres technique, codteux, élitiste par
ses exigences physiques et psychologiques, spéxiflg la plongée trés profonde, le trimix

devrait trouver sa place dans le grand marché dpldagée, mais rester relativement

confidentiel.

1.1.5.2 - Les plongeurs francais potentiels

Globalement, le nombre de plongeurs francais estiebement encore en constante

\

augmentation, méme si le nombre de licenciés fédéeatendance a stagner, voir a légérement
diminuer, pendant que les acteurs professionnelsesepratiques « hors structure » enregistrent de
fortes progressions.

Précisions techniques données par la FFESSM.



Cette derniére tendance est a I'image des évohitiérentes des pratiques sportives francaisesi Ains
dans une enquéte nationale publiée en 280l apparaissait que sur les 36 millions de pratits
sportifs frangais recensés, seuls 15 millions (44 é&aient licenciés dans un club affilié & une
fédération ; cette proportion était encore plusuitédchez les pratiquants réguliers (10 millions de

licenciés sur les 26 millions recensés, soit 38 %).

Dans les pratiques de pleine nature, 63% des peatig revendiquaient une pratique libre, en dehors
de toute structure. Dans une activité aussi tecien&l contraignante que la plongée, il est probable
gue cette tendance s’exprime sous la forme d’unpcomis : ces plongeurs ne se licencient pas dans
une association, mais, pour une portion d’entre, elécident de consommer des prestations de
services ponctuelles offertes et encadrées paprdésssionnels ou des voyagistes.

Pour d’autres, notamment dans l'intérieur des $eres clubs fédéraux représentent une alternative
intéressante pour se former, avant d’'aller pratigieemaniére plus sporadique dans diverses stasctur
de bord de mer, ou avec leurs propres moyens. Gedtetation peut expliquer, au moins en partie, le
fort taux de renouvellement annuel (30 %) des taEnfédéraux.

Par ailleurs, plusieurs études de marché de diwvensgines démontrent le fort potentiel de plongeur
francais. Ainsi, pour PADI Europe, la France estd@s marchés les plus prometteurs, méme si la
réglementation frangaise actuelle empéche la nmisgpplication directe et exclusive de ses standards
spécifiques. Le taux de pénétration de cet orgamismFrance, basé sur la délivrance des brevets, es
un des plus faibles d’Europe (1,32/10.000) malgréouvoir d’achat individuel beaucoup plus élevé
que celui de ses voisins méditerranéens, qui edseptent des taux de pénétration bien supérieurs
(7,61/10.000 en Italie et 9,64/10.000 en Espagne).

Sur la base des derniers recensements de populiidrange de plongeurs francais et étrangers
pratiquant sur notre territoire et recensés datie étude, représenterait environ 0,7 % de I'engemb
des personnes de 15 ans et pfuB’aprés I'enquéte de 'AFIT en 1997, le nombrexdgon plongeurs
ouverts®» en France serait de 16 % de cette méme populationc environ 7,5 millions de
personnes actuellement. Parmi ces « non plongewests », 4 % auraient déclaré avoir « tres envie
de s'initier & la plongée », soit environ 1,9 nifis de nouveaux plongeurs potentiels en 2005.

Par ailleurs, le potentiel de développement du membe plongeurs passe également par
I'élargissement de la cible, et la prise en com¢s attentes de certains publics particuliers, et
notamment les femmes, les jeunes plongeurs etdaggurs seniors.

= Les plongeuses

Avec ses 30 % de femmes (102.000), ce qui estefimaht assez peu en comparaison des 48
% de femmes pour 'ensemble des pratiques, la plpgut se développer dans ce secteur. Il
faut rappeler que les femmes constituent 51,5 % gepulatior™, soit prés de 30 millions de
personnes, dont 70 % (21 millions) affirment pragigune activité sportive, avec une forte
tendance aux activités de pleine nature.

4 Enquéte « pratiques sportives 2000 », menéespairlistere de la Jeunesse et des Sports ettilnsti

National du Sport et de I'Education Physique (IR$E

42 48 millions de personnes de 15 ans et plus ed.200

. Personnes ayant déclarées ne pas étre réfraciadete activité.

“ Recensement population francaise - INSEE 2002



Aujourd’hui, seulement 0,48 % d’entre elles pragiqula plongée. Pour toucher ce public, il
faudrait améliorer les conditions d’accueil, avemtamment la présence systématique de
vestiaires et de toilettes a terre, comme de tedetur les bateaux, mais aussi des équipements
adaptés a leur morphologie spécifique (vétemetwdt, gitc.) et modifier 'ambiance générale
encore trés machiste. Ce type de développementgiiopermettre de capter une clientéle de
couples qui souhaitent pratiquer ensemble.

» Les jeunes plongeurs

Aucun texte réglementaire ne fixe un age minimumrgommencer la pratique de la plongée
subaquatique en scaphandre. Toutefois la commissiéxicale de la fédération délégataire
recommande de ne pas commencer a plonger avartrisuit

Avec 21 % de plongeurs de moins de 20 ans (71.480plongée est une des activités
sportives les moins pratiquées par ce public pdigic surtout dans les tranches d’'age les plus
basses. Certaines activitées comme le basket, ld-tbah ou les sport de combat, oscillent
entre 50 & 70 % de jeunes de moins de 16 ans elanssdffectifs (12 % en plongée).

En effet, si 'on compare ces chiffres a la popatatde 15 millions de personnes de moins de
20 ans recensées en France en 2002, la populaigiodgeurs dans cette catégorie d’'age
serait de seulement 0,5 %, ce qui laisse une mdeg@rogression intéressante. Pour
sensibiliser cette population, il faudrait d’abonddifier I'image de dangerosité de la plongée
afin de convaincre les parents, puis continfferd développer une véritable approche
spécifique au lieu de se contenter souvent d'uoegde en miniature.

Le colt de la pratique n’est pas nécessairemenphstacle, comparativement a d’autres
pratiques sportives de jeunes financées par lengarSouvent les politiques des communes
et des clubs contribuent a rendre la plongée figamment accessible pour les jeunes.

Des produits pédagogiques spécifiguement consiaits ce public, des équipements adaptés
a la morphologie (embouts, masques, gilets, bigdements ...), des approches plus ludiques
et une organisation simplifiée pour permettre ungenen ceuvre rapide seraient de nature a
favoriser le développement de ce secteur. Il nedas perdre de vue, non plus, I'impact de la
fidélisation des enfants, sur la pratique des pgaret inversement, les freins constitués par la
divergence des pratiques au sein d’une méme fanhdte parents sacrifiant souvent leurs
propres loisirs pour satisfaire ceux de leurs esfan

= Les plongeurs seniors

Avec seulement 2 % de plongeurs de plus de 606a88Q), la plongée ne traite qu’une infime
partie du potentiel de retraités qui ne cesse drammnger, favorisé par I'augmentation de
I'espérance de vie (82,9 ans chez les femmes ;afs&hez les hommes). Actuellement, 12
millions de francais ont plus de 60 ans ; ils se&%millions en 2050°, méme si l'effet de la
tranche d’age des « baby-boomers » sera certairnemejoncturel.
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Ce que font déja certains cadres, professiomelsnévoles, en axant la plongée enfant sur la
découverte du milieu et ses aspects ludiques.

Projections INSEE (2002) sur les bases de I'éaiudes derniers recensements de population.



En meilleure condition physique aprés 60 ans, @apbde revenus suffisants pour assouvir
leurs passions, les seniors revendiquent de camténpratiquer des activités sportives (30 %
des 65-75 an¥), surtout celles de pleine nature sans compétibgonsacrent environ 7 %
de leur budget a leurs loisirs. L'adaptation destigues aux contraintes et particularités de
cette population, mais aussi a leur rythme de videers aspirations, serait de nature a
développer le nombre de plongeurs de maniere coasée

Au plan réglementaire, il n'existe d'ailleurs pas linite d’age supérieur, 'examen médical
satisfaisant permettant d’établir I'aptitude alatjgue, quel que soit I'age atteint.

Il est donc possible de considérer que le développé du nombre de pratiquants en plongée n’est pas
terminé, et va continuer si les structures d’adczmit capables de s’adapter a ces évolutionsjet g
les acteurs de la plongée parviennent & adopterédeables synergies de développement et de
promotion.

1.1.53- Analyse des résistances a la pratigue piengée en France

Il est possible d’envisager les résistances soug dagles, celui des plongeurs, qui met en

avant des difficultés qui empéchent de débutetiViaé, ou provoquent l'arrét ; puis celui des cest
gui met en évidence des freins a la mise en plada oheilleure prestation de services en plongée.

» La faiblesse de l'information du grand public

En se centrant exclusivement sur son propre publisecteur de la plongée risque d’épuiser
ses ressources et de se retrouver en difficult@écalage entre la population potentielle et le
nombre de plongeurs réels, pourrait en partie &reblé par des démarches d’information
tout public*®. Ainsi, les prestations de plongée devraient @lieux proposées dans les lieux
classiques d’'information touristique (résidencesgels, mairies, office du tourisme ...) mais
aussi sur les lieux d’autres pratiques sportivésciipes, salles de sport, gymnases ...), dans
les agences de voyages généralistes, les magassped, les écoles, les institutions.

Il serait également nécessaire de cibler les méy#agralistes, mais aussi les évenementiels
qui drainent le plus grand nombre de non-plongecospme le Salon des Loisirs et des
Vacances.

= La complexité du contexte d’accueif®

Les plongeurs I'expriment fréqguemment : ils n'y guemnent rien! Entre la FFESSM, la

FSGT, 'ANMP et le SNMP, les uns délivrant des lmtsy les autres des attestations de
gualifications ; et puis, il y a PADI, SSI et lagti@s qui existent mais sans exister vraiment ...
Il faut cependant ajouter qu’a I'étranger ce n’gas mieux, notamment en Europe, ou le
paysage est complétement éclaté (une soixantaongasiismes de certifications différentes en
Allemagne ).
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Enquéte « Pratique du sport et habitudes alimresta - Comité frangais d’éducation pour la santé
2000.

Les Allemands sont, en proportion, trois a quitig plus nombreux a faire de la plongée.

Selon certains experts, cette complexité netsgua@pparente. Néanmoins, cette image est
fréquemment celle que véhicule le public.



Il y a par ailleurs les associations et les prafessls, mais dans les fédérations, il y a des
professionnels agréés, ailleurs, d’autres qui nsolg pas... LANMP a des moniteurs qui
travaillent aussi pour la fédération...

Ici, ce sont des associations qui font du commdraebas, ce sont des professionnels qui se
comportent en amateurs...

A un endroit, le plongeur se forme, ailleurs orusef de reconnaitre ses prérogatives. Les
niveaux 1 de plongeur sont identiques, mais pagirules tout se passe en piscine, pour les
autres, ce sera a la mer, et entre les deux, ity adeptes de la fosse ...

Ce méli-mélo, pour un non-plongeur, se solde saupan un abandon de Il'activité et un
transfert vers une autre, mieux structurée ou piople a appréhender. Si les organismes
responsables veulent développer la plongée, is@s$ doute nécessaire qu'ils acceptent de
travailler en commun, et plus chacun dans son o®m.(franc tireur, afin de simplifier
I'organisation générale de I'activit&

= Un environnement de la plongée parfois insatisfaisa

Les plongeurs se plaignent souvent de divers désets qui les perturbent actuellement
dans la plongée, en matiere d’organisation. Sordi &ités : I'absence ou le piteux état des
vestiaires ; les retards dans les départs et setiribateaux ; les changements d’organisation
sans prévenir ; le manque de chaleur et de comiinricavant et apres la plongée ; I'état des
équipements ; le « mauvais goQt » de l'air; l'iegsion de désorganisation générale ; les
sorties toujours sur les mémes sites ; la faiblelse informations sur le milieu vivant
(notamment avant la plongée). Autant de petitesehigas vraiment difficiles a modifier et
qui pourraient contribuer a développer la plongée.

» Une image de la plongée parfois fausse

Beaucoup trop de non-plongeurs ont une fausse indegéa plongée, parfois créée ou
entretenue par les acteurs de l'activité eux-mérhessi, il est courant d’entendre que la
plongée est dangereuse, difficile, contraignartduite d'acces, réservée a une élite, pas a la
porté de tous, trés technique ...

Pour d’autres, la plongée ne se pratique que l@iédans les mers chaudes, et uniquement
dans d’énormes aquariums vivants comme la Mer Rodége final, beaucoup de non-
plongeurs ont peur de cette activité et considélenhilieu sous-marin comme hostile et
étranger. Il y a fort & faire pour modifier cetteaige collective qui trouve son origine dans des
peurs ancestrales, mais s’explique aussi par uoitdéé communication du secteur, voir des
comportements qui entretiennent ces croyances.

= La concurrence de la vie familiale

Deés que le plongeur est en cougldortiori s'il a des enfants, et que ni les uns ni les aute
plongent, la concurrence, méme non souhaitée ehdugente s’engage. Chaque plongée est
vécue par le cercle familial comme une absencdompgée par la « lourdeur » temporelle de
I'activité (difficile de s’échapper une heure pglonger).
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Ce point de vue « engagé » fait débat entrexjgsrts.



C’est déja vrai pour les soirées et le week-endismala se complique encore pour les
vacances. Choisir une destination plongée ou (&g fendre seul ou en famille ? Une partie
des réponses a ces questions pourrait étre troavéss centres de plongée envisageaient de
proposer des activités plus diversifiées ; queaieaal sein de la plongée (apnée, randonnée
subaquatique ...), d'autres activités nautiques éyqilanche, kayak ...) ou bien des activités
completement différentes, mais localement aiséesetire en ceuvre (randonnée pédestre,
moyenne-montagne, escalade, VTT, tennis, golf ...).

Ces pratiques peuvent étre organisées par le dentm@&me, ou bien sous-traitées avec des
réceptifs locaux.

*= Le prix de la plongée

Il pourrait étre percu comme un frein. Mais enitéalorsqu’il est considéré comme tel par le
client, il peut y avoir deux raisons différentepkyuant cette méme perception.

S'il s’agit d’'une personne de faible revenu, effemnent le prix moyen de la plongée est trop
élevé, surtout en structure professionnelle ; ressvéritables associations devraient pouvoir
apporter une réponse adaptée, avec une plongée fiask mise en commun de moyens, les
aides et les subventions, qui permettent de propwseodt modéré.

Soit il s’agit d’'une personne d’'un niveau de viagpélevée, et c’est un probléme d’'image du
produit. Cette personne considere que le produtr@s cher car elle n’en comprend pas bien
le prix. Ce produit n'a peut étre pas le niveauqdelité escompté et cette personne a été
habituée a payer un prix modique pour la prestatienplongée, du fait de I'existence
préalable du systeme associatif en France, av@nefgence de I'organisation professionnelle
et commerciale.

Pour les structures professionnelles, le problemepidx & payer se pose de fagon plus
problématique face aux clients déja plongeurs qu@ébutants, ceux-ci n’étant pas encore
accoutumés aux tarifications pratiquées dans tastates associatives.

La méme personne qui rechignera a payer son bamtérpéongée au tarif actuel, n’hésitera
pas a payer deux ou trois plus cher son bapténpampente, en deltaplane ou cing fois plus
cher le saut en parachute.

Le chapitre 2.3.6 ci-aprés développera ces élémelatiifs aux colts de la plongée.



1.2 QUI SONT LES PLONGEURS ETRANGERS EN FRANCE ?

La structuration de ce chapitre a été élaborée atmalisant les données apportées par
'enquéte de 'AFIT de 1997 déja citée et en lesisant avec une vingtaine d’avis de professionnels
de la plongée sous-marine de loisirs, responsatdesentres de plongée ou connaissant de prés le
fonctionnement d'un nombre important de structudasfait de leurs activités professionnelles ou
syndicales.

1.2.1 Présentation générale des plongeurs étrangers endfice
1.2.1.1- Origine

Les plongeurs étrangers en France sont principaleissus des pays du nord de I'Europe,
complétés par des Espagnols et des Italiens, dayaneéprésentés respectivement dans le sud-ouest de
la France pour les premiers, dans le sud-est@bise pour ces derniers.

Les principaux pays d’origine cités sont I'Allema&griprincipalement I'ancienne Allemagne de
'ouest), les Pays-bas, la Belgique, I'Angletetes, pays nordiques (Danois, Finlandais et Suédais),
Suisse, I'Autriche, I'ltalie et 'Espagne. On sigmatgalement, de maniére encore tres occasionnelle
des Russes, Tchéques et Hongrois.

L'enquéte de I'AFIT évoque aussi les Etats-Unismi&ique. Elle classe dans I'ordre I'Allemagne, la
Belgique, les Pays-bas et I'Angleterre (environ%5les plongeurs étrangers). Sans étre réellement
contradictoire, d’autres sources laissent penseriu% d’entre eux sont Allemands et Hollandais,
Belges et Anglais constituant le second groupestl toutefois possible qu’il y ait des variations
significatives dans les destinations de plongéer(th).

1.2.1.2- Effectif et répartition

Un consensus semble s'établir pour considérer gyadportion de plongeurs étrangers en
France est de I'ordre de 15 %, en moyefnepourcentage pouvant parfois aller jusqu’a 20%sda
certains centre, ce qui est important et ne peatuean cas étre négligé par les professionnelettie ¢
filiere économique. Certains centres indiquent mérake public étranger est indispensable a notre
survie».

En valeur absolue, dans la mesure ou 'on retiestiation actuelle du nombre de plongées en
bouteille effectuée en France par an actuellemenivaon deux millions? sur la base de 5 plongées
en moyenne par an et par plongeur (hypothése hdssg)ongeurs étrangers en France seraient alors
environ 60.000%. Les tour-opérateurs estiment, pour leur part, desmgeurs francais a environ
400.000 personnes. Le croisement avec le chapitreld cette étude permet de penser que cette
estimation de 60.000 plongeurs étrangers est gésegible. Quoi qu’il en soit, le pourcentage de 15
% semble partagé par les experts consultés.

> Pourcentage identique dans les Antilles Fransarsais avec origines étrangeres parfois diffésente

de celles rencontrées en métropole.

2 2,2 million de plongées par an environ actuelletngource FFESSM.

3 Avec toutes les réserves méthodologiques liéesta extrapolation, on pouvait considérer, en 1907
la base des chiffres de I'enquéte AFIT, que cetotiffglobal représentait entre 41.000 a 55.000
plongeurs autonomes par an (exclusivement aveeitielitce qui semble cohérent avec cette
estimation actualisée.



Les données de I'AFIT indiquaient une proportion féenmes dans ces plongeurs légerement
supérieure aux Francgaises déclarant une pratiquedigée (29 % au lieu de 25 %). La répartition par
age des plongeurs étrangers indique une extensgaz iomogene de I'age de la pratique, comme en
France, ce que confirment les experts interrogés.

La répartition des plongeurs étrangers en Franoblseétre devenue progressivement plus homogene
et plus harmonieusement répartie qu'antérieurememtgré quelques spécificités liées aux

populations frontalieres (Espagnols et Italieng), @ une tradition d’implantation de résidences

secondaires, un peu plus marquée dans le sudjpuaskes Anglais, et le sud-est pour les Allemands.

Toutefois certains centres méditerranéens signalest modifications récentes par rapport a la
moyenne des dix dernieres années : l'arrivée de ptu plus de Slovénes, une augmentation des
Italiens, mais une diminution des Allemands (ma&games il y a dix ans) et des Anglais.

Plusieurs explications peuvent étre données podinnution du nombre de plongeurs allemands.
Les plongeurs allemands se renouvelleraient pearaient donc vieillissants ; certains estimensiaus
que leur pouvoir d’achat aurait baissé avec I'aéeivde I'euro et la réunification Est-Ouest ; ils
s'orienteraient alors davantage vers des destimatus attractives et/ou moins colteuses : latléroa
ou I'Egypte, par exemple.ka France faisait réver les Allemands dans les asnE970, ce n'est plus
le cas maintenant.

S’agissant des centres atlantiques (Bretagne, mod¢aut), certains centres signalent 'augmentation du

nombre de plongeurs Belges, qui y acquiérent degle®ces secondaires, en augmentation ces
derniéres années.

1.2.1.3- Catégorie socio-professionnelle

Les données de I'AFIT caractérisaient en 1997 llesgeurs étrangers comme issus en général
d’'une catégorie socio-professionnelle plus élevée la moyenne des plongeurs frangais (57 % de
cadres chez les plongeurs, et 72% de cadre comeheeliamille).

Cela ne semble plus étre aussi vrai maintenandjraudes experts interrogés, ce que confirmerait le
recours plus fréquent a des formules d’hébergeplaatmodestes.

Des différences peuvent étre faites pour le plongganger individuel ou en groupe.

Pour le plongeur individuel, la catégorie sociofpssionnelle (CSP) est en moyenne légérement
supérieure a la moyenne francaise, méme si ebadahce a se rapprocher de la moyenne francaise.
Mais la CSP du plongeur étranger qui vient en jgecd baissé par rapport au plongeur individuel.

En effet certains centres (notamment méditerranésgsalent la difficulté de plus en plus grande a

faire venir des groupes étrangers, du fait detstdihébergement et de restauration, qui ne sarg pl
suffisamment compétitifs du fait de la flambée pesgive des prix de I'hdtellerie.

1.2.1.4- Moyens consacrés a la pratique

Bien que la tendance soit plutét a un rapprochendest CSP des plongeurs francgais et
étrangers en France, les moyens financiers du glongtranger en France seraient encore supérieurs
ou légérement supérieurs. A titre illustratif, eé®9Z, il disposait d'un ordinateur de plongée plus
frequemment que les plongeurs « réguliers » frangpii déclarent 6 a 20 plongées par an). Toutefois
cette différence s’efface de plus en plus actueltgm



Les plongeurs étrangers auraient encore plus fréaueast recours a des hébergements en hoétels de
catégorie supérieure que les francais mais cela ne devient plus vrai dans certaineseszon
géographiques.

Bien que les chiffres disponibles datent un pesiplengeurs étrangers en France semblent consacrer
la plongée, hors hébergement et transport, presialible de ce que consacrent les plongeurs
« réguliers » francais, et se rapprochent aingibkament des plongeurs « intensifs » francaiss(pdki

20 plongées par an).

Les tarifs des plongées en France semblent en ajéagsez bon-marché par rapport a ce qui est
demandé aux plongeurs étrangers dans leur payigid®r°. lls ne semblent pas hostiles & une légére
augmentation, de quelques euros, surtout si lat§uids prestations est améliorée.

1.2.1.5- Movens d'information

L'information disponible aux étrangers susceptibleés venir plonger en France est
certainement encore insuffisamment organisée, giéelle se développe. Elle ne semble pas étre
coordonnée. Faut-il qu’elle le soit ? Par qeff ?

Il ressort des entretiens menés notamment lesspsuintants.

Le recours anternet est un moyen d’information important pour la préagon des centres de
plongée, voire d'inscription et de réservation gdt en passe de devenir le principal vecteur. La
coordination proposée par PADI a ses centreséxdfdiemble constituer I'une des principales raisons
de leur adhésion.

Certains centres indiguent une augmentation spgaiee du développement de leur activité apres la
création de leur site internet. lls jugent maintgnadispensable ce vecteur.

La présence dans des salorsgénéralistes e tourisme semble assez pertinente (indépendamment
des questions de co(t et d'organisation), pourecapie population de touristes qui peut envisager d
plonger au cours de son séjour. L'enquéte AFIT meowfailleurs de maniére nette qu’un public
important souhaite un environnement d'autres ptedtouristiques et/ou culturels autour de la
plongée. Certains offices de tourisme ont fait ques efforts pour mieux faire connaitre I'offre de
plongée en France, notamment en direction de pajodd, mais cela semble demeurer limité.

Certains responsables de centre pensent qu'il d&udavantage développer une représentation des
centres de plongée francais dans les salons étsangmons de tourisme ou salons de plongée.
Apparemment seuls certains départements et coiléstid’Outre-Mer subventionnent la présence des
centres de plongée dans le salon de Paris, cardleeuvent la destination en méme temps que le
centre de plongée, comme produit d’appel. Celatsetme solution pour les autres départements et
les autres salons étrangers ?

4 Enquéte de I'AFIT
» La concurrence entre les structures para-ass@sadt les structures professionnelles, en France,
explique certainement une partie de ce phénomeéne.

%6 Le SNEPL se demande si, pour des grands salgesP#MA, une vitrine de la plongée frangaise nergiupas
Etre présente en collaboration technique et fikgacavec les ministéres chargés du tourisme etodumerce
extérieur.



On note en effet une présence tres faible voire almeence quasi totale de communication des
structures francaises dans les salons touristiquagiques ou de plongée a I'étranger. En 2002, au
Boat (salon nautique) & Disseldorf, la France éggitésentée pour ses activités nautiques sur 30
metres carré, la Croatie sur 300pour le nautisme et 300?mour la plongée...

Plus généralement, les centres de plongée frasgatsassez peu présents aux autres grands salons
européens (Géne, Dusseldorf et Barcelone), commessemblement du DEMA nord-américain,
hormis, assez souvent, les centres antillais ghpslens.

L’effort de communication des structures francaisemble étre « en dent de scie »On« réagit
lorsque ¢a va mal (toujours en retard) et on fremearréte lorsque ¢ca va miewx Il n'y a aucune
coordination nationale, @hacun fait sa publicité dans son cein

Une prise de conscience, certainement encore trogeste, semble se faire pour considérer que
I'activité plongée est un élément de I'offre de qurivs touristiques de loisirs sportifs d’une région
Parfois des municipalités financent ce type d'agtimais c’est encore bien rare et peu ou pas
organisé. Certains considérent que si I'on veutrnamquer efficacement, il faut le faire sur une
région avec les moyens d’une région.

Les salons de plongéeoncernent essentiellement une population dégptive » ; selon plusieurs
responsables de centres interrotfésles effets des salons vont peu ou ne vont patelu des
plongeurs parlent aux plongeuss en « circuit fermé ». Ces mémes responsableseajoque : « Les
salons de plongée ne sont pas la pour trouverligggscmais surtout pour communiquer entre nous »,
mais est-ce nécessaire par ce biais ?

Il faut par contre remarquer que si les visiteurteriessent certainement en priorité les tours
opérateurs, certains centres de plongée estimgatiyer également un potentiel de nouveaux clients
non négligeable.

Les revues spécialiséesle plongée étrangére semblent plus lues que lemseéquivalentes en
France, surtout en Europe du Nord. Elles devraans doute étre davantage utilisées pour assurer
cette communication. Certaines structures, comn@ERIP, oeuvrent déja en ce sens.

Dans ce contexte de faible ou dinsuffisante comoation « amont », un effort d’information
important est a faire pendant la saison a l'intentile ces publics. Ce temps, certes utile, se fait
néanmoins un peu au détriment de l'activité, quirpat sans doute étre plus développée si cette
information avait pu étre faite avant. Ce travailspe donc par de l'information sur le centre
('existence d’'un magasin joue un role d’enseigmeartant), dans les offices de tourisme, les lieux
d’hébergement, campings, centres de vacanceseds hot

Ce travail d'information peut étre doublé par deseriventions, notamment I'organisation de
démonstration ou de baptémes (souvent gratuitsy teEmcentres de vacances ou hotels disposant
d'une piscine, actions promotionnelles permettdaméner au centre de plongée une partie de la
population touchée. Ce genre de démarche est fiégeent.

Quand on interroge les plongeurs étrangers suielgs d’'informations souhaités pour se renseigner
sur la plongée, ils citaient en 1997 majoritaireméss agences de voyages (44 %), plus
significativement que les plongeurs francais, pes magasins de plongée (35%) et les centres et
écoles de plongée (33%). C’était un peu avant le développement du résetarriet, mais 7 %
évoquaient le minitel.

37 L’ANMP signale toutefois avoir des retours ditféts, plus positifs, sur les effets de ces salans d

I'accroissement de leurs contacts et de leur @lent

%8 Enquéte de 'AFIT p. 64



Un centre signale avoir eu recours aux servicesligrg d’un moniteur d’origine allemande, titulaire
d’'un brevet d’Etat francais, pour I'encadrementpiiengées en France. Ses contacts dans son pays
d’origine, les relais entretenus avec certains siagaspécialisés en Allemagne et sa présence dans
certains salons permettaient de mieux capter clttetele étrangere.

En matiére de communication, un effort semble anésessaire pour mieux faire connaitre la nature
et la qualité des formations francaises, non seaénen France mais aussi a l'extérieur, pour
permettre & des plongeurs étrangers de mieux clemisioute connaissance de calls©r le cadre
réglementaire francais en matiére de plongée saltigge, parce qu'il Iégiféere en matiere de brevets
reconnus ou pas, est parfois considéré comme tbemar les systemes non intégrés
réglementairement en France (dont PADI et plus gdes@ent RSTC). S’en suit une communication
qui n’est pas toujours tres incitative de la pa&tcds organismes a I'égard des plongeurs hors éranc
Récemment, dans le cadres des rencontres bilatdrBEESSM / PADI Europe, il a été pointé que le
site internet de PADI ne faisait pas la part balle possibilités de plongée en France, le fantakme

« en France c’est compliqué » étant toujours ptaseifacon diffuse...

1.2.1.6- Modalités d’organisation (réservation, transpbébergement)

Une partie des plongeurs étrangers réserve a kayast, maintenant, le fait de plus en plus
souvent par internet. Ce sont des plongeurs qaneiet en vacances en France, et qui y viennent pour
plonger. Toutefois une partie importante est aossistituée de touristes qui, a I'occasion de leur
séjour, découvrent la plongée ou profitent de Emdon pour continuer a plonger. La plupart des
plongeurs étrangers se renseigne donc par seepnmayens.

Le recours a des tour-opérateurs semble davantdige pour 'hébergement que pour réserver un
séjour de plongée. Les centres de plongée framgaigaraissent pas intéressés par l'inscription de
leurs produits dans des catalogues de tour-opésatdtangers. En effet, quand I'expérience a été
tentée, ces derniers amenaient surtout des clntdeine saison, au moment ou les centres étaient
déja naturellement saturés, en prenant leur cononissu passage. Cet apport n'était donc pas
satisfaisant pour ces centres.

On observe également en ce domaine que pratiquephentaucun tour-opérateur ne propose des
séjours de plongée en France continentale darsdatalogues proposés aux Francais.

Les centres de plongée frangais semblent préfémdtplindication de leurs activités dans des

catalogues des centres de vacances implantésramaié¢comme VVF, ou Pierre et Vacance).

Ces centres proposent alors a leurs clientélefotag@e en activité annexe de loisir, parmi d’autres
Dans ce cas, ils prennent trés rarement des commsssDes tarifs de groupe peuvent alors étre
proposés par les centres de plongée.

L'organisation de séjour de plongée en France gentale étant peu ou pas organisée pour les
étrangers® (voire pour les francais eux-méme), les formulesrdnsport et d’hébergement sont aussi
diverses que pour les francais : hotel, locatiamming, voire résidence secondaire pour une paegtie

la population concernée. Toutefois plus de la rmoities plongeurs étrangers souhaitent un
hébergement en hoétel. On note par ailleurs qué&veldppement des résidences secondaires sur nos
cotes est actuellement en augmentation sensiblegmanglais et les allemands.

9 Ce qui n'est pas toujours le cas, que ce soi darnsens ou un autre ...

&0 A I'exception de certaines zones a attrait paliic, comme les épaves du Var, ou le « triangtalaa »

Banyuls — Collioure - Cerbére.



Pour bon nombre de plongeurs étrangers, leur ségtuwl’abord un séjour en France, avant d’étre un
séjour de plongée. lls sont donc souvent plus @sg&s que les francais a ce que leur soit
simultanément proposées d’autres activités spartiveculturelles. Toutefois, le nombre de plongeurs
étrangers qui souhaite une formule « package griauté hébergement, plongée et autres activités est
assez conséquent, 42 % selon I'enquéte de I'ARdpaemment davantage dans les départements et
collectivités d’outre mer. C’est surtout le casgdeupes.

1.2.2 Modalités de pratique des plongeurs étrangers en Bnce

Hormis ceux qui plongent en famille, notamment cequi disposent d'une résidence
secondaire prés du centre de plongée, les plongstasgers viennent souvent « en individuel »,
guelguefois avec un « binbme » et rarement en grosguf hors saison, ou I'on a alors affaire a des
plongeurs davantage assidus, groupés entre-eux.

Cette venue « en individuelssexplique notamment par le fait que I'organisatén club est assez
spécifiguement francaise (et belge). Le plongeranéer se congoit en général comme un client qui
s’adresse a une structure professionnelle. Il eat\donc pas avec des compatriotes, susceptibles de
constituer une palanquée, ni avec son encadretierganisation des centres de plongée doit en tenir
compte (pratique des langues étrangeres, accit@dequivalence de niveau, évaluation), y compris
dans la constitution des palanquées, etc.). Unaéoannaissance des brevets étrangers et une prise
en compte de I'expérience acquise sont indispeesabla bonne intégration du plongeur étranger en
France.

A l'inverse, mais de manierencore rare (quoique apparemment en développenuent) pu
constater (en Corset sur la Cote-d’Azyr’organisation de groupe de plongeurs étrangenstitués
(Anglais ou Allemands)avec encadrement, qui réservaient pour leur usageisif un bateau et
organisaient entre compatriotes leur séjour de gdlen Certains se demandent si ce phénomeéne
actuellement exceptionnel a vocation a se dévetoppe s’il n'indique pas également une forme
d’insatisfaction eu égard aux formules proposéesuties n'y voient qu’'une demande a se retrouver
ensemble, non spécifique aux étrangers.

Selon certains centres, il s’agit en effet davastampur ces groupes d’étrangers, d’'une volonté de
garder leur identité et la spécificité de leur fatibn, comme de leurs prérogatives (profondeur,
effectif des palanquées, etc.).

Ces centres signalent avoir perdu des clients gesiproblémes de non homogénéité des profondeurs
d’évolution en fonction du niveau et du pays d’orgy Dans certains pays il existerait un niveau de
plongeur « P2 +» qui permettrait de plonger erormuhie jusqu'a 40 m, alors qu’'en France le
plongeur P2 est autonome seulement jusqu’a 20 mapiglication de la réglementation Francaise, ces
personnes sont limitées a 20 m.

1.2.2.1 - Lieu et organisation de la pratique

Selon l'étude de I'AFIT, le plongeur étranger semlavoir davantage que les francais
directement recours a une structure (centre oeé&mplongée). En France, il plonge majoritairement
en Méditerranée, un peu en Bretagne, quelquefaidesteste du littoral Atlantique ; a I'étranger,
essentiellement dans son pays d'origine, il pldingguemment en Mer du Nord ou dans les mers des
pays nordiques.

En France, on note que de plus en plus de petitbareations étrangeres ont fait leur apparitiors Ce
plongeurs font appel aux structures seulement geaaplir leurs bouteilles.



1.22.2- Intensité de la pratigue et fidélisation

Selon cette méme étude, le plongeur étranger eut yilonger en France semble en général
avoir sur I'année une pratique plus assidue guadgenne des plongeurs francais. Pour des raisons
liées aux origines géographiques majoritaires deétengers, on peut constater qu’ils plongent plus
souvent en lac, étang et carriere que les francais.

Il semble aussi pratiquer davantage les autressspautiques (voile, planche a voile, ski nautique)
gue le plongeur francais, de méme que le golf.

Le plongeur étrangea souventendance a revenir dans la structure qui I'a atl@mein peu plus
frequemment que les francais (selon les proposedains experts, a confirmer), ou de revenir
plusieurs fois dans la saison (cas de certainsebglgu d'étrangers disposant d’'une résidence
secondaire en France). Le taux de fidélisation seétioe de I'ordre d’un tiers de plongeurs étrasger
qui reviennent régulierement sur plusieurs annéeglongeur étranger est trés fidéle a une stractur
(bien évidemment s'’il en a été satisfait).

Les responsables des centres de plongée intersagédent en général une période de fréquentation

davantage étalée sur la saison, et donc moins otvaeesur les mois de juillet et d’ao(t. Ce point,
intéressant dans une perspective de développeradiactvité, est a veérifier.

1.2.2.3- Niveau de pratique et formation

Le plongeur étranger se forme assez souvent erc&ranrtout dans les cas de famille y
disposant de résidences secondaires. Néanmoiméspibse en général d'une premiére formation
(correspondant aux niveaux 1 ou 2 francais). tgee trés majoritairement satisfait de la formatio
qu’il a recue™.

L'affiliation a PADI pour un nombre important de ntees francais de plongée (environ 1/3),
constituant souvent une affiliation supplémentadst,un moyen important potenter decapter cette
clientéle, fréquemment formée par cet organisniiétranger®?.

Quand une formation est demandée par des étramigss)a formation PADI qui est le plus souvent
recherchée, puisque c’est dans la continuité deftemation d’origine. Pour beaucoup de centres, le
plongeur professionnel francais recevant de lantdle étrangere doit étre capable de certifierfaita
par la méthode francaisg et par PADI, et, bien évidemment, doit pratiquee langue étrangére.

oL Enquéte de I'AFIT p. 56
62 La double certification des moniteurs est aussinoyen de mieux s'insérer professionnellement a
I'étranger. Le marché de I'emploi de la plongéeétavantage a I'étranger si on veut exercer la
profession de moniteur de maniére permanente.

&3 Le terme « Ecole Francaise de Plongée » recalesfeit les qualifications de plongeurs (équivadent
entre elles) délivrées par les structures memteatrait du Comité consultatif de I'enseignement
sportif de la plongée subaquatique (ANMP, FFESSSITF, SNMP), mais ne constitue pas réellement
une méthode pédagogique unique, malgré de nomipnts communs.



1.2.3 Attentes des plongeurs étrangers en France

1.2.3.1- Attentes en matiére d'information

L’enquéte AFIT pointait une insatisfaction asseméyéle des plongeurs, tant francais
gu’étrangers, en matiere d'acces a l'informatiargée trop dispersée ou confidentielle. Il serait
intéressant de vérifier si tel est toujours le phss de 7 ans apres, compte tenu de recours deeplu
plus fréquent & internet (ou les pays du Nord Btasouvent en avance sur la France), et le
développement par les centres de plongée de leeinseb.

Certains centres signalent que, certes, intertetmesutil de communication merveilleux, mais qee c

meédia est encore meilleur pour les concurrents\géns : Croatie, Egypte...
Tous les centres professionnels ont un site, le @lu n’étant pas de le créer mais de le faireavivr

1.2.3.2 - Attentes en matiére de conditions daquatet de tarifs

L’enquéte AFIT pointait également une insatisfattessez générale des plongeurs et des
moniteurs sur l'insuffisance qualitative des éqoipets, des bateaux trop spartiates, trop exigus ou
insuffisamment adaptés a la pratiqgue de la plonkglesence de vestiaire, ou leur localisation trop
éloignée de 'accés au bateau, la nécessité dageode matériels, etc.

Prés de sept ans apres, il semble que les plusaisagentres (vieux bateaux, vieux matériels,
méthodes de plongée ancestrales) aient majoritairedisparus.

Toutefois, pour diverses raisons, dont la « guéestarifs », on assiste a I'heure actuelle adatn

de petits centres avec de petites embarcationsyatEwes et trés peu de matériel, éventuellement en
location. Ce type de centre, qui peut réaliserramail de qualité, mais avec de petits moyens,ae v
néanmoins pas dans le sens de I'image de mardaeptingée en France.

Il faut imaginer un client revenant d’un voyagekgypte ou il a plongé sur des vedettes de 20 m ou
davantage, de grand standing, avec une équipe @éyvoenir plonger en France sur un embarcation
pneumatique ou il faut porter son bloc, nettoyer smtériel... Toutefois, dans ces petits centres,
I'effectif des plongeurs sur le bateau demeure rstedeC’est aussi un objectif recherché. On ne peut
tout avoir ! ...

Une partie de la population, tant francaise quijése, regrettait 'absence de formule complete
(« package »). Les choses ont-elles évoluées eré-fall ne semble pas que ce soit vraiment le cas.

Les centres de plongée ont du mal a proposer ackage », faute de pouvoir passer des accords avec
des « hébergeurs », ces derniers n'ayant pas eososeience de lI'impact économique de la plongée
loisir.

« Le seul moyen de réaliser un package seraitedi@topriétaire d'un centre de vacance » disent
certains centres de plongée. A moins que ce ne l'doierse, ou que les grosses structures
d’hébergement s’organisent pour proposer des «qgesk» d'activités, dont la plongée ?

S’agissant des étrangers, notamment, l'intérétfrifoplus souvent une formule compléte (sous
réserve gu’elle tienne compte de la nature de laspgations complémentaires) peut-étre le moyen de
capter davantage la clientele, dont une partie rencoportante vient a la plongée parce gu'elle
découvre sur place des opportunités.



Des formules compléetes ne signifient évidemment quees le centre de plongée assure directement
transport, hébergement, restauration, plongée eiviths complémentaires, mais qu’il est
I'interlocuteur unique et pivot. C’est peut-étressiuun axe de développement, méme si les centres de
plongée en tant que tels sont mal armés pourdemnidle pivot.

On note également une forme d'irritation de plomgeirangers (voire des francais) pour la fouraitur
d’'un certificat médical d’aptitude préalalifeet obligatoire (sauf des belges, car cela estsdanis ce
pays). Cela peut constituer parfois un obstaclerdrée dans une structure de plongée. Cela emniteti
I'idée, chez de nombreux étrangers, que plongérance est compliqué.

Fréguemment, les centres qui ont fait ce choixrmémt les plongeurs étrangers de la nécessité de
présenter un certificat médical lors de leur résgon par internet; ils acceptent les certificats
étrangers.

Quand la plongée se limite a un baptéme, le catifinédical n’est en général pas demandé ; mais
certains centres I'imposent pour commencer unedtiom, ce qui dissuade certains clients étrangers
potentiels.

La tendance semble étre, en France, a des tariidodgée assez bas par rapport au prix de revient,
compte tenu, notamment, de la relative concurrese® structures associatives ou partiellement
associatives, avec des prestations qui s'en resgecgrtainement, et sont peu diversifiées paraidpp
aux publics.

Les centres professionnels estiment que ces stesciouvent qualifiées de « pseudo-associatives »
peuvent pratiquer des tarifs 20 % moins chersglies ne versent pas de TVA et ont éventuellement
recours en plus a un encadrement bénévole...

Les tarifs pratigués en France distinguent I'atéivd’exploration et la formation, mais, au sein de
I'activité d’exploration, ces tarifs distinguentreanent celle qui nécessite la mise a dispositiam d’
encadrant a réemunérer, ou qui ne le nécessiteQea.semble moins vrais dans les départements et
collectivités d’outre mer, ou a I'étranger, selerBNEPL.

Comme indiqué précédemment, les plongeurs étrargersidérent les tarifs pratiqués en France
plutdt « compétitifs », ce que notait déja 'engquAFIT en 1997.

Enfin, on s’est interrogé si les plongeurs étramgmanifestaient une demande plus spécifique que les

francais pour des plongées particuliéres (de mudfonde, aux mélanges, avec activité photo ou
vidéo). Tel ne semble pas étre le cas auprés gestexconsultés.

1.2.3.3 - Attentes en matiére de conditions d’aitcue

De maniére assez unanime les experts interrogésdéoant que les plongeurs étrangers en
France se plaignent de l'insuffisante maitrise d’'langue étrangere par les responsables de I'dccuei
et les moniteurs des centres de plongée francais.

o4 Au plan réglementaire, en France, le certificatiival est nécessaire a I'obtention d’une licence

fédérale. Certains centres, non inclus dans I@sysfédéral, le demandent néanmoins, ne seraitee q
pour étre couverts en cas d'accident. Certaingdifient également au titre de la qualité et de la
sécurité de la prestation offerte.



Par ailleurs, les niveaux et prérogatives des dipl de plongeurs que détiennent ces plongeurs
étrangers sont souvent beaucoup trop mal connaspri®en compte ou mal pris en compte. C’'est un
important motif d’insatisfaction pour eux. L’ANMRedson c6té a fait remarquer avoir instauré depuis
1991 un principe de formation par capacités poitegéeette difficulté. Ce processus de formation
permet notamment aux moniteurs du réseau CEDIPreede en compte les compétences du
plongeur en ne lui demandant de n'acquérir quévestuelles capacités manquantes. Il n’en reste pas
moins vrai que I'expérience attestée par les cametplongée des étrangers ne semble également pas
assez prise en considération. Les étrangers attacine attention sans doute plus grande que les
francais a ce carnet, et a I'expérience, voirolamétence qu'il atteste.

Cette méconnaissance se manifeste encore parfoisurpa attitude hautaine et une forme de
« dédain », - démarche particulierement peu comalerg mais surtout par une grande ignorance de
la nature de ces dipldmes et prérogatives. Uneffeit d’'information et de communication semble
devoir étre fait par les organismes concernésymoent ceux qui ont mis en place des « passerelles »
ou équivalences.

Il semble que les dispositions de I'annexe 1 dedta du 22 juin 1998 (modifié par I'arrété du 21
2000) sont mal connues ou mal appliquées. Ellengigent de délivrer des certificats de compétences
a des plongeurs étrangers, aprés plongées d'é@ealu@ertificats valables néanmoins uniquement
dans le centre ou ils sont délivrés).



Il - L'OFFRE - Etat et tendances

2.1 OU PLONGE-T-ON EN FRANCE ?

2.1.1 Structures de pratique

Estimer le nombre de structures de plongée n’'estaee, car un certain nombre sont trés
éphémeéres, de statut peu clair, et/ou n’ont quaxistence périodique (surtout en métropblePar
ailleurs elles sont fréquemment « multicartes »nme indiqué antérieurement, ce qui présente
éventuellement le risque de les compter deux fogartir d’'un certain nombre de données objectives,
complétées par les regards croisés des expertpeannéanmoins se faire une idée suffisamment
représentative de la réalité.

Le nombre d'établissements d’activité physiquepetrtive (APS) de plongée subaquatique déclarés
recensés par région administrative par les serdaasinistere de la Jeunesse, des Sports et de la v
Associative était le suivant en 2004 :

Régions SARL EURL Associations Autres Clubs affiliés
administratives déclarées structures alaFSGT

Aquitaine 13 0 82 6 3
Bretagne 10 7 62 0 2
Corse 10 10 26 0 0

lle de France 13 9 227 7 22
Languedoc- 9 20 68 23 3
Roussillon

Midi-Pyrénées 5 1 48 2 5
Pays de Loire 5 4 78 0 4
PACA 80 2 373 0 6
Rhbéne-Alpes 17 11 93 17 11
D.O.M. — C.O.M. 61 27 34 0 8
Autres régions 4 5 225 84 9
Total 212 95 1.121 139 73

& On observe fréquemment la tentative de créatiomedstructure en louant bateau, local et matéSiel.

la saison est prometteuse, on s'installe, sinoab@mdonne sans avoir investi.



Les données de la fédération délégataire sonpteeises (cf. tableau ci-apres). La FFESSM recense
en 2004 2.084 structures associatives, essentatiesn, métropole (1.953), auxquelles il convient
d’ajouter celles de la FSGT (environ 70), prinogmaént dans la ceinture parisienne, certaines é'entr
elles étant également affiliées a la FFESSM.

La FFESSM a accordé le label de structure commeragréée (SCA) a 121 centres de plongée, dont
92 en métropole.

(Source FFESSM)

Clubs SCA -
Région UCPA associatifs agréées
FFESSM
Cote d'Azur 3 137 23
Provence 3 146 5
Languedoc-Roussillon
/ Midi-Pyrénées 203 18
Corse 1 66 16
Littoral
Méditerranéen ! 552 62
Bretagne /_Pays dela 203 10
Loire
Atlantique 158 5
Littoral Atlantique 0 361 15
Nord 66 0
Normandie 81 0
Manche 0 147 0
lle-de-France 420 5
Est 170 1
Centre 50 1
Rhoéne-Alpes / 253 8
Bourgogne / Auvergne
Regions 0 893 15
continentales
TOTAL METROPOLE 7 1953 92
Réunion 25 7
Martinigue 1 28 4
Guadeloupe 2 38 6
Polynésie 16 8
Nouvelle Calédonie 6 0
Mayotte 2 4
Wallis et Futuna 1 0
Samf[-Plerre et 15 0
Miguelon
DOM-COM 3 131 29
TOTAL METROPOLE
et DOM-COM 10 2 084 121




Structures répertoriées dans I'annuaire de la pléag

Région ,Structu_rfas Réunion 19
répertoriées
Cote d'Azur 94 Martinique 23
Provence 43 Guadeloupe 38
Languedoc-Roussillon s
/ Midi-Pyrénées 45 Polynésie 44
Nouvelle
Corse 59 Calédonie 16
Littoral
Méditerranéen 241 Mayotte 10
Bretagne / Pays de la Wallis et
: 54
Loire Futuna
Atlantique 25 Saint-Pierre et
Miguelon
Littoral Atlantique 79 IDOM-COM 150
Nord
TOTAL
Normandie METROPOLE 524
et DOM-COM
Manche 6
lle-de-France
Est
Centre
Rhéne-Alpes /
Bourgogne / Auvergne
R_eg|ons 48
continentales
TOTAL METROPOLE 374

Le nombre de structures répertoriées dans ce dotifrest sensiblement supérieur a celui des SCA
de la FFESSM, soit 524 a rapporter a 121, dontedi7vehétropole, a rapporter a 92, comme il apparait
dans ce tableau.

A cet effectif est intégré une dizaine de strugude I'UCPA, dont 7 en métropole (littoral
méditerranéen), et 9 a I'étranger. On y repéresdgaht 122 structures PADI et 31 SSI.

Ces structures répertoriées sont a analyser comien®s des structures commerciales agréées par la
FFESSM, d'autres structures commerciales qui tHawai avecd’autres organismes ('ANMP en
recense 280 en métropole et 142 dans les DOM-CONsxcentres de plongée sous statut associatif
accueillant également des plongeurs hors d’un @bsiociatif.
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Le tableau ci-aprés indique les structures trauailavec un ou des moniteurs ANMP-CEDIP en 2005
(source ANMP)

Région Nombre de structures
Aquitaine 21
Corse 31
Languedoc Roussillon / Midi Pyrénées 47
Paca 80
Total région « Méditerranée » 179
Bretagne 35
Nord et Normandie 9
Pays de Loire 13
Poitou-Charentes 6
Total région « Atlantique » 63
Bourgogne

Centre

lle de France 21
Lorraine — Franche Comté 2
Rhoéne-Alpes 12
Total région « Eaux Intérieures » 38
Total métropole 280
Guadeloupe 40
Martinique 26
Réunion 17
Mayotte 9
Polynésie 35
Nouvelle Calédonie 14
Wallis et Futuna 1
Total DOM-COM 142

Ces tableaux mettent par ailleurs en évidence, gaumeétropole, l'importance du littoral
méditerranéen (environ 65 % des structures, avex pnoportion moins grande de structures
associatives).

Bretagne et Pays de la Loire représentent envifro2des centres de plongées répertoriés, les
structures commerciales et associatives se régamtisa peu pres a égalité ; Manche et régions
continentales sont essentiellement caractériséedgsastructures associatives (53 % du total) et pe

de structures commerciales (14 %), mais quelgueststes cependant, en lac, ou carriere.

A cet ensemble de structures il convient de rajoyi@tre centres de formation fédérale (FFESSM), a
Hendaye (Atlantique), Tourlaville (Normandie), Te¢ioden (Bretagne) et Niolon (région Provence —
Alpes — Céte d'Azur).



La situation spécifique des départements et collezs d’outre-mer (DOM-COM) est également
intéressante a observer. La plongée y est perm@apargquasi permanente.

Les experts considérent que le nombre de struchoegant sur une année proposer une activité de
plongée sur le littoral francais (DOM-COM inclusjel que soit leur statut et quelle que soit la
permanence de l'activité, est de l'ordre de 2.50B.G00. Parmi elles, celles qui sont réellement
professionnelles et permanentes sont de l'ordre2%@ & 300. Certaines structures installées a
I'étranger adhérent directement a la FFESSM (2sciubijibouti, 1 club a Berlin).

Il existe par ailleurs des structures implantédgtéanger ayant un partenariat avec la FFESSM, au
sein d’'une association appelée « Plongée France ».

Avec la tendance de mondialisation de la plongéelub Plongée France (affilié & la FFESSM) a
développé une démarche nouvelle en regroupantriegiges étrangéres francophones employant des
moniteurs francais brevetés fédéraux ou d’Etat, squihaitent enseigner les méthodes de I'Ecole
Francaise de plongée de la FFESSM.

lIs doivent s’engager par écrit a respecter lesesrfrancaises de sécurité (charte Plongée France).

Les centres E’LONGEE France sont aujourd’hui au menue 25, répartis dans 15 destinations
différentes : Egypte, Thailande, Mexique, Marocdéig, Casablanca), Espagne (Canaries, Costa
Brava), Chili, Ile Maurice, lle de Bonaire, Madagass(Nosy Bé€), Suisse, Sri Lanka ...

2.1.2 Lieux de pratigue — Complémentarité des sites nat@ls et artificiels

La plongée sous-marine en scaphandre autonomentiomnée aquatique, la péche sous-
marine et les activitts complémentaires a la plengdoto, vidéo, biologie, archéologie, etc .) se
pratiquent principalement en zone maritime, holmjslongée souterraine, sauf cas particulier.

Les zones littorales sont & la fois des lieux tation, de formation et d’exploration, finalité nmoale
de la formation. On note toutefois que certainescaires se centrent parfois prioritairement ou se
spécialisent dans la formation ou I'exploration.

Il ne faut pas omettre de mentionner la pratiques@phandre autonome en milieu naturel en zone
continentale dans les lacs et dans les carriee&HESSM recense 7 principaux lacs, de profondeur
allant de — 18 m a — 35 m, voire davantage (lacdiky) et 18 carriéres, de — 18 m a — 51 m. Ce sont
a la fois des lieux d’apprentissage, de formatipteecas échéant, d’exploration, si le milieu gi@te.

Davantage que pour les structures commercialesivittt de base de I'offre de plongée associatste e
constituée des séances d'initiation, de formationdentrainement en piscine. Les structures
associatives organisent généralement une ou damxee hebdomadaires en piscine. Ces séances sont
axées sur la préparation physique et I'entraineradnttilisation du matériel, les techniques deébas

de la plongée voire du sauvetage. Des baptémesgipeyétre organisés a titre promotionnel.

Les sites artificiels (piscines, fosses) constitugnespace protégé particulierement intéressaplaau
technique et pédagogique pour le premier appragissie la plongée, et I'entretien de la condition
physique.

En matiere de pratique en milieu artificiel, oneese en 2005 plus d’'une dizaine de fosses de pongé
en France, en général de 10 & 20 metres de prafon@es équipements constituent des outils

pédagogiques précieux. Les nouvelles créations nexantue ces équipements correspondent a une
réelle demande ; comme les piscines, ils sonsaliles toute I'année.



2.2  SPECIFICITE DE L'OFFRE ASSOCIATIVE

2.2.1 L’origine associative de la plongée en France

La plongée sportive et de loisir commence a seldgper dans les années 50 dans un cadre
essentiellement associatif, avec la Fédérationdaiaa d’'Etudes et de Sports Sous-Marins (FFESSM),
créée en 1948 (sigle actuel adopté en 1955), enataere plus marginale, avec la FSGT, fédération
multisports et affinitaire, ou la plongée se pra¢igplutdt a partir des années 60, aprés quelques
tentatives au début de la décennie antérieure.

A la FFESSM, la progression des licenciés estivelatent continue pendant trente ans, de 2.376
licenciés en 1955 jusqu’a 80.021 en 1985 (progwassioyenne d’environ 2.500 licences par an), puis
une explosion sur 10 ans, avec 154.084 licencié49®% (progression moyenne d’environ 7.400
licences par an), comme on I'a vu au chapitred.dessus.

La courbe reste a ce niveau depuis une dizainanéém Toutefois si le nombre total de plongeurs en
1955 était proche du nombre de plongeurs licentaésituation actuelle est devenue trés différente
les plongeurs non licenciés sont plus nombreuxegiplongeurs licenciés (estimation totale actuelle
environ 340.000, dont 150.000 licenciés, cf. supkaget effectif il convient de rajouter environ ¥%

de plongeurs étrangers, soit plus de 50.000.

La premier levier de développement de la plongémtisp et de loisir est trés majoritairement
fondé sur le systéme associatif qui permet I'accéds pratique pour un plus grand nombre par une
mise en commun de moyens, voire I'aide de coll@éswpubliques.

Du fait du niveau de technicité de cette pratigiggour assurer le maintien de son développenent, |
mouvement associatif axe une partie de son trauailencadrement bénévole et l'incitation a deweni
encadrant qualifié. De fait, I'orientation techniqet pédagogique est trés prégnante, méme si
I'activité est pratiguée dans une perspective @ le contemplatif ».

Une premiére structuration internationale se faicala création de la Conférence Mondiale des
Activités Subaquatiques (CMAS), en 1959. La FFESSbue un role décisif.

Un premier «tournant» semble apparaitre autows denées 70: la création de structures
professionnelles. Elles étaient nécessaires pawredtr sur le littoral des clubs souvent contitaarx,

a I'époque majoritaires, mais ne représentant Hetment qu'a peu prés la moitié des effectifs
licenciés, soit 47 %. Elles étaient également reéess pour accueillir un public touristique qui
commencait a se développer. Ces structures professles se démarquent parfois de la fédération
délégataire, méme si elles respectent le cadre@éles niveaux et prérogatives de plongeurs adopté
en France sous le contréle de I'Etat (ministeregibaes Sportsyja, actuellement, I'arrété du 22 juin
1998, constituant, de fait, « I'Ecole FrancaisdPtngée ».



Cette décennie 70 est également celle ou se cetesg développent les structures étrangéres de
plongée, essentiellement nord-américaines (NXUPADI, SSI, ...), regroupées en 1986 au sein du
RSTC Recreational Scuba Training CounciL’approche de ces structures est différente ddéte
associatif francais, ou le plongeur est membre dilub. Dans ces structures commerciales,
l'instructeur est un client, et, a travers lui,plengeur. Ce sont les moniteurs et encadrantsaqii s
affiliées a l'agence de formation dont ils dépender@es agences proposent des formations
standardisées avec un matériel pédagogique asgéoiéalement obligatoire, qui leur est acheté.

Le milieu des années 80 semble étre aussi, en &rancautre tournant de développement important,
lié & différents facteurs qui se cumulent : intégg&ndissant pour cette forme de pratique, pour les
sports de nature, augmentation relative du pouwathat et du temps de loisirs, abondance de €pffr
amélioration technique des équipementiers (man&netilet stabilisateur, ordinateur ...),
développement du tourisme international dans les eleaudes, baisse des codts de transport liés aux
charters, etc.

La rencontre entre les systemes de la confédératmmiale des activités subaquatiques (CMAS) et
du Recreational Scuba Training Council (RSTC) #epfancipalement a partir de cette époque, ou les
plongeurs commencent a voyager frequemment.

En décembre 1985, le SNMP réunit a Antibes des t@ars francais et des instructeurs PADI. Il crée
des passerelles entre son cursus de formationltde PADI. Des 1988 des moniteurs francais
obtiennent ainsi un dipléme de moniteur PADI.

En 1991, pour prendre en compte cette évolutigriestdre son rayonnement dans le monde, I'ANMP
créée le CEDIP et réunit ainsi des organisationfepsionnelles européennes. Le CEDIP a notamment
pour objectif de favoriser les échanges de poiatgwt et de permettre aux professionnels de mieux s
connaitre, en tout cas de reconnaitre les cettdita décernées a leurs clients. C'est, ainsi\qula

jour la carte de certification de plongeur CEDIRe@ ses 4 niveaux de compétences. Cette
certification internationale est délivrée en Frapae’ANMP sur une carte plastifiée dont la ligest
commune a l'ensemble des cartes délivrées parukessaorganisations membres. Elle permet au
plongeur de faire valoir ses compétences dans ledemoQuant a la formation des moniteurs
appartenant aux organisations adhérentes, elle migibndre a des exigences techniques et
pédagogiques en harmonie avec une éthique deddéfinie par le CEDIP.

Le milieu des années 90 marque un autre tournamst €ans doute a cette époque que la courbe des
plongeurs et la courbe des plongeurs licenciégparent plus nettement, cette derniére demeurant
relativement plate depuis 1995

La encore plusieurs éléments d’explication se cemtulLa FFESSM, fédération formatrice, se trouve
un peu victime de son succes. Les licenciés, uisefdomeés, plongent par leurs propres moyens, ou
vont plonger ailleurs (a I'étranger avec les topémteurs), voire plongent dans des structures non
fédérales, la concurrence métropolitaine de straestprivées professionnelles s’étant développée de
maniere importante (40 % de progression sur cirsgeartre 2000 et 2005 dans les structures utilisant
le cursus de 'ANMP). Dans ce contexte, a partil@e6, la FFESSM admet en son sein des sociétés
commerciales agrées (SCA), leur permettant deréélses diplomes ; parallélement, principalement
dans la perspective de pouvoir capter une clienpdles large, les structures professionnelles
deviennent « multicartes ».

&7 National Association of Underwater Instructors (N)\U

o8 Ce qui n’est néanmoins pas trés différent de®asports de nature, ou le nombre de licenciés a
tendance a stagner également, et ou la pratiquécemtiée se développe, qu’elle soit encadréeasu n
(cf. a ce sujet les statistiques de licenciés fpodu MISVA et les travaux du pdle de ressources
nationales « sports de nature »).



Au cours de cette décennie, la demande s’orientpluie en plus vers la consommation de loisirs
touristiques et sportifs de plein air. C'est unendade de plongée accompagnée, demande épisodique,
centrée sur la période estivale. On note que 6&&gptbngeurs, en moyenne, se contentent du niveau
1 (N 1), et 22 % du niveau 2 (N 2) de I'Ecole Fi@ine de Plongée. Pres de 90 % des plongeurs se
limitent donc & une pratique accompagnée ou uraantie limité (espace médian pour les adultes).

Mais le fait que cette moyenne soit de 76 % de &N 17 % de N 2 dans les structures adhérentes a
TANMP face a 64 % de N 1 et 24 % de N 2 danseseliffiliees a la FFESSM montre bien
I'évolution des attentes vers un loisir sportif @wpagné, la FFESSM demeurant davantage marquée
par son orientation formatrice, ce qui se confiégalement dans la délivrance des niveaux 3 et 4. En
effet, environ 25 a 30 % des licenciés obtiennentbtevet chaque année (sources rapports a la
commission technique nationale (CTN) de la FFESSM).

La structuration de la plongée en France dans dnecassociatif et bénévole a donc été un axe
essentiel de son développement. C’est un peu algggr rapport a certains pays étrangers, mais c'es
également explicable vu le caractére précursela giongée en France. Il est assez probable qu'elle
N'aurait pas pu se développer ainsi autrement godjge. Il fallait mettre en commun des moyens

matériels proportionnellement plus colteux dansal@®es cinquante et s’organiser en interne pour
assurer la formation et I'encadrement.

Cette activité est devenu aussi un produit de gonsation touristique, lié a son coté estival et de
loisir. Méme si la plongée subaquatique étaitiguge en club, en piscine pendant 'année, saiténal
était bien sa dimension de loisir. Pour ceux gaieétt déja formés, ou qui, pour diverses raisoas, n
pouvaient ou ne souhaitaient fréquenter un clubciatf, elle s’est positionnée naturellement comme
un produit de consommation touristique. C’est unienge a prendre en compte maintenant.

Cette évolution ne signifie pas pour autant quendeléle associatif ait vécu. Il a toujours sa place,
notamment dans sa dimension de service public poutribuer au développement de la pratique. La
difficulté spécifique tient davantage a son positiement avec le secteur professionnel, lui-méme
économiquement trés fragile du fait de cet hérithmptorique que certains analysent comme une
concurrence.

2.2.2 Nature et situation des clubs associatifs

Les éléments statistigues précédents sont issuslatestes des fédérations. Celles-ci considérent
comme structure associative toute personne moradtarde sous le régime de la loi de 1901.
Toutefois leur régime juridique ne veut pas poueatdire que ces structures ont un fonctionnement
uniquement associatif. Un nombre significatif drenelles recoivent également le public touristique
qui vienégacheter un produit de loisir. Dans ceeai limites financieres, cette situation n’'est pas
interdite™.

Compte tenu de la structure de la présente étodé,exclues de ce chapitre toutes les structures ou
activités proches des prestations de service detoyristique s’adressant a des clients de « passag
c'est-a-dire toutes les activités fondées sur alaion économique avec pour objectif une plusealu
financiére. On se référera au chapitre suivant fEsustructures commerciales.

&9 L'administration fiscale a admis en 1999 qu’'ussaiation pouvait avoir des activités commerciales

accessoires, I'exonérant ainsi de différents impbY&A, impbt sur les sociétés et taxe professioleel
dans les limites d’un plafond porté a 60.000 €grapar la loi de finances de 2002.



Le présent chapitre a lui aussi été construit dirpdlentretiens avec des responsables de club dont
I'essentiel de I'activité concerne des pratiquagtauliers sur une année. Cette activité doit égatem
s’appuyer sur une implication bénévole des memtbeefacon prépondérante sans caractére lucratif.

Dans la réalité, la taille des clubs est assezt¢gd@e. Dans leur grande majorité ce sont des clubs
sportifs classiques (uni disciplinaires), maisdkgs d'entreprises (omnisports) représentent @ame p
non négligeable, surtout a la FSGT. Le nombre majyenicenciés par club est de l'ordre d’'une
soixantaine.

Géographiquement un peu plus de la moitié des delsitue dans les régions cétieres (57%), proches
des lieux de pratique en milieu marin. La répantitentre le littoral Atlantique et Méditerranéemn es
équilibrée avec un petit avantage pour la médinéea

Mais cette différence entre le nombre de clubs'id&tieur et le nombre de clubs cbtiers n'est pas
flagrante, ce qui a une incidence sur les pratigdsur répartition dans I'année. On note paeail

que 47% des clubs de l'intérieur sont issus dédén « lle-de-France ».

Les régions d’'Outre Mer ne comptent qu'une centaleestructures associatives avec un ratio
« structures associatives / structures commerciatiss 2,14, alors gqu'il est de 6,49 pour les régjion
meéditerranéennes, de 20,32 pour les régions afleagtiet de 34,35 pour les régions intérieures.

2.2.3 Fonctionnement de I'offre associative

L’offre associative est variée dans ces formespiession mais elle n’est pas diverse dans le
sens ou elle répond a des grandes spécificités.

Elle n'est pas viable économiquement sans les gdeiques, mais elle est génératrice de lien socia
et de plongeurs brevetés, souvent futurs clierdsdetres professionnels.

Une des principales caractéristiques du fonctioremrassociatif est qu’il dépend énormément des
objectifs, des personnalités et de I'état d’espes membres les plus actifs. L'offre associativie es
donc hétérogéne et diversifiée. De plus, contrargm I'offre commerciale qui cherche a séduire et
par conséquent a s'adapter a la ou aux clientelegéye associative semble moins préoccupée a
répondre aux individualités. L’accueil y est plasilial ce qui produit du lien social trés fortrethe

a condition que les nouveaux arrivants s’adaptdras@rit et au fonctionnement. La sociologie, les
objectifs ou I'état d'esprit de certains clubs pantvne pas étre compatibles avec les aspirations
d’éventuels nouveaux adhérents.

2.2.3.1- Les activités

L’ensemble des structures associatives a une téctlvdsée sur une ou deux séances
hebdomadaires en piscine. Ces séances sont axélespsaparation physique et I'entrainement a la
manipulation du matériel voire des techniques dsebde la plongée ou du sauvetage. A titre
promotionnel des baptémes peuvent étre organisés.

Avec une moyenne de 6 a 7 sorties par an, en déarales week-ends, les clubs organisent des
plongées d’exploration en milieu naturel et/ou deriation technique complémentaire. Les moyens

personnels de chaque participant sont largemelititdd. Selon des fréquences trés variables et dan

les régions équipées, les clubs organisent dexasga@m fosse de fagcon non réguliere et notamment
dans le cadre de finalisation de brevets.



Il est a noter qu'a l'instar des séances hebdomeslates plongées sont auto encadrées. Toutefois
pour les sorties en milieu naturel, la grande nigotdes clubs utilisent les centres de plongées
professionnels, essentiellement comme moyens dspioat sur les lieux de plongée, voire moyens

logistiques (gonflage ou mise a disposition de &das).

Certains clubs organisent au moins un voyage &atiger par an mais généralement ce sont les
membres qui s'organisent entre eux pour les voyages

Tres peu de clubs proposent a leurs adhérents mtealiger les achats individuels. Toutefois les
encadrants des clubs peuvent jouer un role de tonsée relais avec des magasins spécialisés.

Avec des fréquences trés variables, la majoritéchlds organise des temps de convivialité poursleur
membres de type repas, soirées ou aperitifs.

Sur le territoire métropolitain francais, les pyaes purement associatives sont « saisonnahsées
'image des autres clubs sportifs, ces pratiquesgahisent sur la saison sportive c'est-a-dire de
septembre a juin. Cette saisonnalité est inveraeeapport a celle de I'offre commerciale.

Dans les clubs associatifs, les activités spéa@Bqgue sont pas négligeables mais restent secamdaire

Les spécialités les plus pratiquées sont : plormgéemélanges, biologie, photo et plongée pour les
enfants.

2.2.3.2 - Colts et moyens

Le montant des cotisations dans les clubs de peoagétres variable. Il dépend de la politique
du club, de son activité, des moyens mis en ceundeseinfrastructures liées.

La politique du club influe sur la cotisation pamhise en place des forfaits annuels incluant&nlie,
la piscine, les formations et différentes optioosnfme les quatre premieres plongées en mer) ou
encore une réduction tarifaire pour les familles,étudiants et les chémeurs.

Les moyens du club influent sur la cotisation aeecparticulier le fait de posséder un navire de
plongée. Cela greve 20 a 30 % du budget de I'asSociet a pour conséquence de se répercuter en
cotisation soit sur la plongée soit sur un foréaihuel.

Le tarif moyen d’une cotisation annuelle dans wbale plongée est approximativement de 150 €. Le
colt des sorties en milieu naturel est tres vagjablotamment du fait du poste de dépense
« transport », trés variable selon la région diogg Pour les clubs de I'intérieur, le colt moyemnd
week-end est environ d'une centaine d’euros. Cegssont en général proposées a prix coltant.

Le codt de la pratique est un élément caractéuistie I'offre associative. Le colt réel de la jonaei
dans le milieu associatif peut étre plus élevé lguenlt payé par I'adhérent, du fait des éventselle
aides publiques recues. Ce co(t réel est toujaydreur au tarif appliqué quand on prend en compte
I'engagement bénévole des dirigeants et des ctelrbsiques.

Les moyens dont disposent les différentes assomgmtont eux aussi trés hétérogeénes, mais certaines
tendances peuvent étre dégagées.



La grande majorité des clubs de plongée fonctionpa@nautofinancement. Le fonctionnement général
est pris en charge par les recettes des cotisatiensadhérents et les sorties en milieu naturel son
proposées a prix coltant aux membres qui veulgmariiciper. Certains organisent des animations
(soirée, loto, ...) pour compléter les budgets, vdige journées promotionnelles, de type organisation
de « baptémes ».

Certains clubs sont aidés par des financementscpufittat, ville et Conseil Général) mais ces
derniers ne représentent qu'une faible part de beigdget, dans la grande majorité des cas (sauf a
compter les mises a dispositions d'infrastructudemt les piscines, quand elles sont gratuitement
mises a disposition).

L’évolution de ces aides publiques tendrait tougeforégresser.

Les aides publiques les plus importantes émanantaleamunes. Il n’existe pas de régles générales ou
communes concernant le montant des subventionstaditaqu’elles sont aussi fonction des éventuels
avantages en nature déja concédés (gratuité desgismise a disposition de locaux, de personnels,
de matériels).

La FFESSM et tres exceptionnellement la FSGT catitailes subventions aux clubs, en général sous
forme de subventions d’investissement ou de maatiess exceptionnelles présentant un intérét
fedéral.

Les clubs d’entreprises sont frequemment aidédeguarcomité d’entreprise. Cela leur permet d'étre
mieux équipés que la moyenne des clubs associatiise souvent d'étre autonomes, certains
disposant méme d’'implantation littorales fixes peopriété, avec embarcations.

En matiére d’installations, les clubs disposengénérala minima de créneaux hebdomadaires dans
les piscines municipales. Certains clubs disposessi de locaux annexes pour organiser les cews, |
réunions ou des temps conviviaux.

Si cette mise a disposition d’infrastructure s’effe encore majoritairement a titre gracieux, on
remargue qu’un nombre croissant de municipalit@ésathele aux clubs de leur louer ces installations.

Les clubs sont généralement propriétaires de sodpbs et de I'équipement individuel de base pour

pouvoir accueillir de nouveaux adhérents encoreauuipés. Les clubs possédent aussi le matériel de
secourisme imposé par la réglementation spécififjae petit matériel pédagogique.

Certains clubs disposent de compresseur et uneiBingouvent des clubs d’entreprise, est autonome
pour organiser des sorties en milieu naturel (eoat@n, véhicule).

2.2.3.3- Encadrement et formations

Les clubs ont une activité auto encadrée. Toudspmsent pas de moniteurs brevetés d’Etat, mais au
minimum d’initiateurs (niveaux E1 ou E 2) pour dar les séances en piscines.

Des activités inter clubs peuvent étre organisées ¢t cas d’encadrement déficitaire. L'encadrement
est assuré par des cadres fédéraux bénévolesngfdnetion des clubs, peuvent étre indemnisés de
certains frais inhérents aux sorties. L'aspect béleéde I'encadrement, comme des dirigeants, est
celui qui caractérise le plus I'offre associative.

Le recours a des moniteurs professionnels est tgnepl dans le cadre des activités associatives.



Sans préjuger de la qualité des formations, on peustater que les formations dans le milieu
associatif sont plus longues. Pour les clubs deéfieur et de fagon trés générale, la progresston
fait d’'un niveau par saison. Cela peut étre untaqoalitatif, mais aussi étre dissuasif par rappdd
demande d’'une partie du public. Dans tous lesea®inbre de plongées, I'entrainement physique et
la durée des formations sont plus conséquents aneelds filieres commerciales.

A plus de 80%, les formations concernent les 3 ermiveaux de plongeur. Un peu plus de 500
moniteurs fédéraux sont formés par an.

Le nombre des formations concernant la plongéemalanges autres que I'air augmente, notamment
pour la plongée au nitrox.

2.2.3.4 - L'offre de plongée scolaire et univelisia

Bien que quantitativement relativement margindleonvient d’évoquer dans cette étude la
plongée scolaire et universitafte

La plongée scolaire est organisée dans les collegdgcées bien souvent sous I'impulsion des
enseignants d’éducation physique et sportive (EPH)e peut revétir différentes formes
d’organisation : la section sportive, la pratiqamslle cadre de I'horaire des cours d’EPS, ouiVidét
facultative du mercredi dans le cadre de I'Uniottiddale des Sports Scolaires (UNSS).

Il existe un recensement national de ces actieitémilieu scolaire. Cette enquéte est faite augpess
colleges et lycées concernant la plongée scaphatdes disciplines de compétition comme la nage
avec palmes, la nage en eau vive, I'apnée....

COLLEGE LYCEE
Plongée scaphandre uniquement = | Fongée scaphandre uniguement = 4
établissements
Plongée et disciplines de compétition = 14 Ploregédisciplines de compétition = 10
Disciplines de compétition uniqguement = 18 Disciph de compétition uniqguement = 20

Les rectorats et inspecteurs pédagogiques régiot@poernés peuvent préciser ces données, chacun
en ce qui le concerne.

La plongée universitaire est organisée dans cedainiversités et grandes écoles. C’est une activit
optionnelle dans le cadre des études ou une &ctiegfroupée dans les clubs sportifs universitaires.
Dans ce cas, on se trouve en situation de milisocéif traditionnel.

Il faut noter que les grandes écoles et les éabiegénieurs entretiennent et encouragent, au diére

la tradition et de I'émulation, des clubs divers/atiés, a vocation sportive ou pas. L'appartenance
un club et la prise de responsabilité au sein diidii deviennent un élément moteur d'intégratios de
futurs ingénieurs.

0 Ces données ont été fourniers par M. Patrice LAMELLE, breveté d’Etat d’éducateur sportif dil'3

degré, enseignant a I'unité de formation et daeszhe en sciences et techniques des activités
physiques et sportives (UFRSTAPS) de 'univerdaé_yon.



Le Groupement National de la Plongée UniversitdiB&NPU) rassemble un certain nombre de
structures universitaires. Il possede sa propretie ses propres certifications, et a passé des
conventions avec la FFESSM et 'ANMP pour que seaslifications de plongeur de niveau 1 a 3
soient reconnues par ces deux structures dansspeatedes conditions particulieres prévues aux
conventions, notamment dans le personnel qualifiant

Le public scolaire et universitaire n'est pas towgolicencié a la FFESSM. L'encadrement est assuré
par des professeurs d'EPS, diplomés fédéraux aretére d’'Etat, bien souvent en collaboration avec
des moniteurs fédéraux issus de clubs associatiex; qui les liaisons sont souvent assez étroites.
Dans certains cas il existe en effet des convemtignmise a disposition de matériel individuelgfsi)
bouteilles, PMT, etc.) ou collectif (compressetampons, bateaux, etc.).

Les communes participent également souvent au a@veinent de ces activités scolaires et
universitaires, par la location ou le prét de maté@t de locaux (piscine, notamment), voire deendis
disposition de personnels municipaux.

La pratigue scolaire et universitaire se dérouleithallement en milieu artificiel (piscine et foyse
sauf dans les régions littorales ou elle peut @tie aisément pratiqguée également en milieu naturel
Pour les établissements continentaux, la pratigurelgnt I'année scolaire ou universitaire débouche
souvent par un stage de 3, 5 ou 10 jours en milgurel (& Paques, en juin ou pendant les congés
scolaires d’été). Ces stages utilisent alors legtstres associatives ou commerciales du littoral.

Les niveaux de plongeurs obtenus dépassent rardmaineau 2. Bien souvent, c’est une activité
d’initiation ou de préparation au niveau 1. Celaexplique par la rotation rapide des effectifs en
college, lycées et université. Toutefois ces plongeainsi initiés poursuivent assez fréquemment leu
pratique de la plongée dans les structures ass@saiu commerciales habituelles, comme a I'Union
des Centres de Plein Air (UCPA), cette associaitant par définition ouvertes aux jeunes.

2.2.4 Evolutions de l'offre associative
Les clubs de plongée associatifs s’organisent autieuforces bénévoles plus ou moins
structurées. La collecte de données formelles &tiggs est par conséquent difficile. De plus ces

structures ont des réalités tres diverses ce qui leur étude délicate et leurs réalités difficiamn
compilables. Toutefois de grandes tendances éntergen

2241 - Motivation des plongeurs — Intérét peumlonde associatif

De facon trés globale et trés schématique les atativs qui poussent a la pratique de la
plongée sont centrées autour des péles suivantcouderte ou rapport au monde sous marin ;
dépassement de soi dans un sport connoté « extrémagpport a la mer synonyme de vacances et de
détente. Ce premier niveau de motivation peut ¢érmger les « plongeurs consommateurs » qui
alimentent essentiellement le secteur commercial.

Le « plongeur associatif » fidéle est animé par mesivations supplémentaires de plusieurs ordres :
social (recherche de relations amicales) ; entreplysique (forme et santé) ; divertissement ;
développement, valorisation et reconnaissance ddsadout pour les encadrants). Ce deuxieme
niveau de motivation peut se retrouver dans d’awdotivités sportives.



La plongée associative répond donc a un besoinfispiEcqui prend ses racines dans ces motivations
supplémentaires. Par conséquent, la spécificitboffee associative semble prendre ses fondements
davantage dans le domaine des sports de loisidang celui des loisirs sportifs.

Bien évidemment, ces deux profils type de plongearsombinent dans le temps. En grande majorite,

les « plongeurs associatifs » deviennent & des misnd@nnés des « plongeurs consommateurs » alors
gue l'inverse est beaucoup moins fréquent.

2.24.2 - Crise du mouvement associatif ?

L’étude des données statistiques précédentes mgotele mouvement associatif est en
stagnation. Les entretiens menés aupres des redpesmse clubs laisse entrevoir une régression.
Ainsi gu'énoncé précédemment, les données quawndisaissues des structures sous le régime de la loi
1901 sont brouillées par un phénoméne de para-cocratieme non négligeable.

Les dirigeants de clubs font part d’'uriuekn over» grandissant qui représenterait prés du tiers des
effectifs, ce que les statistiques nationales d&FBSSM confirment globalement. Céun over» ne
serait pas d0 au principal & un changement derohib bien & un non renouvellement de licence. Ces
faux « plongeurs associatifs », que les clubs ivemt pas a fidéliser, auraient pour principale
motivation I'acquisition de brevets pour pouvoisaite plonger individuellement.

Selon la FFESSM, sur les deux tiers de licenciésesuouvellent leur licence d’'une année a l'aufae,
moitié constitue le « noyau dur » qui continueta eenouveler chaque année, I'autre moitié un publi
plus volage.

On peut entrevoir un affaiblissement du réserveg @ plongeurs associatifs » qui serait compensé pa
les « plongeurs consommateurs » (en augmentatiory'igscriraient de maniére conjoncturelle dans
le mouvement associatif pour obtenir des formateindes brevets.

La pénétration de comportements de plus en plusotomateurs dans les associations est constatée
bien au-dela du monde de la plongée. Cette tendamzpiée dans la majorité des entretiens menés est
confirmée dans les autres disciplines et les étsidieses sujets.

Dans tous les cas, cette tendance est peu encantagmur les équipes d’encadrants et de dirigeants
bénévoles qui disent parfoisneus ne faisons plus du bénévolat mais du méeén@ertains
responsables de clubs parlent de crise.

Si le nombre de moniteurs fédéraux formés par a&astrpas en régression, le manque de cadres
techniques brevetés dans les clubs purement asfsos@fait ressentir maintenant avec plus d’@cuit

L'associatif doit-il se recentrer sur ses valeurgre faire la promotion ou doit-il au contraire \sei
I'évolution sociale et s'adapter aux phénomenesatsommation ?

2243 - Les systemes associatif et commerciall®biesoin I'un de 'autre ?

L’'offre associative possede ses spécificités quiisinguent de I'offre commerciale. Ces
deux offres n‘ont pas beaucoup de points commuinge sn’est la nature de l'activité. L'offre
associative ne sollicite que de fagon occasionweli® exceptionnelle les moniteurs professionnels.

Cette distinction au niveau de l'offre n'est passwnette au niveau de la demande, ou I'on peut
considérer que ces deux offres sont complémentadtreeffet, un plongeur peut passer d’'un profil &
l'autre (« associatif » au « consommateur », efpréequement). Il peut méme le faire dans le cadre
d’'une méme période.



La plongée associative pourrait étre considéréentnmn incubateur. Elle fait naitre des passions en
permettant un acces a la pratique a moindre cdlétfdme et qualifie, dans les mémes conditioes, |

« plongeurs associatifs » et une partie des « plarsgconsommateurs » pour qu’ils puissent assouvir
leurs besoins de plongées loisirs ou vacances cosiaux deux types de plongeurs.

On peut faire I'hypothése qu’une pratique et urrendion & moindre colt permet par la suite des
dépenses plus importantes dans le secteur comm&aiaailleurs le développement de la pratique de
la plongée dans un cadre associatif dans les zupr@gentales, en milieu urbain, tout au long de
'année, constitue un bassin de clientéle considénaour les structures littorales.

Malgré le phénomene de crise constaté dans le useassociatif, dont l'issue demeure encore
incertaine, cette complémentarité entre les offemble donc essentielle au développement de la
plongée en général.



2.3 SPECIFICITE DES STRUCTURES COMMERCIALES

2.3.1 - Les différentes formes juridiques

2.3.1.1- Le travailleur indépendant

Le statut de travailleur indépendant (TI) est Etgtémergeant ces derniéres années, dans le
domaine de la plongée, car celui-ci est déja cautans d’autres secteurs sportifs (ski notamment).
Les employeurs, qu'ils soient des associationsyge 1oi 1901 ou des structures commerciales,
préferent employer un sous-traitant occasionnel dpieréer un emploi, fat-il a durée déterminée
(CDD).

D’une certaine maniére, les pouvoirs publics ondémce également a favoriser ce type de choix, qui
permet une baisse du chémage. Par ailleurs le &lpas accés aux mémes droits que les salariés.
Contrairement a d’autres activités sportives, atussemble peu viable pour un moniteur de plongée,
et seuls quelques uns tirent leur épingle du jeusi@tut est choisi en général par des personnes ne
désirant pas faire de gros investissements en @ongt/ou avoir un complément de revenu,
notamment pour celles étant déja travailleur inddpat dans un autre domaine sportif.

Il n"'est pas encore possible de donner des chisésaustifs, mais les statistiques fournies par le
syndicat de moniteurs majoritaire, 'ANMP, indigae 2004, une proportion de 29,3 % de travailleurs
indépendants (hormis les « exploitants de strustu)&.

Les experts évaluent actuellement a environ urienié nombre de travailleurs indépendants dans le
domaine de la plongée subaquatique de loisir.

Dans un certain nombre de cas, la situation deaifteur indépendant est une situation préalable,
« d’expérimentation », avant de tenter de deveeiptoitant de structures ».

A linstar de ce qui a pu se passer dans le domdineski ou de I'équitation, des travailleurs
indépendants peuvent ou pourraient aussi se greayec un accueil commun.

On observe ainsi parfois une forme de structuratemtravailleurs indépendants, soit en sociéiteciv
de moyens (SCM), ou ils peuvent partager un batgeu, exemple, soit en société civile
professionnelle (SCP), ou ils peuvent partagerclemnts. La création d'un groupement d’intérét
économique (GIE) peut aussi permettre de mettreoemmun un outil de travail (compresseur, par
exemple) dans le but de réaliser des économies.

En terme d’activité, on peut distinguer, parmi tasailleurs indépendants, le moniteur qui intemvie

a la demande d’'une clientéle fortunée (cours pdiics), qui vient compléter occasionnellement, en
fonction des besoins, telle ou telle structure lmcqui expérimente la création d’une structuregau
s'appuie sur un magasin de plongée pour trouverlimetele. Ces modes de fonctionnement peuvent
évidemment se cumuler.

La formule de SSI, organisant un partenariat emtmiemagasin de plongée et un ou plusieurs
moniteurs, s’inscrit dans ce schéma et peut aorgribuer au développement du travail indépendant.

n Sur 292 réponses.



Il existe 135 a 150 magasins spécialisés ou lieuethte de matériel de plongée en France. Certains
sont organisés en réseau. Certains sont égalessatiés a un centre de plongée.

En plus de ces formules appliquées a la plongé&eaphandre, il existe de petites « niches » d’eimplo

rémunére, souvent occasionnel, dans des domaimetgy comme I'apnée, la chasse, le hockey
subaquatique, la randonnée aquatique (cf. 8 Isdr3'évolution des pratiques).

2.3.1.2- La société commerciale

C’est le deuxiéme statut en développement cesé&temannées, avec une certaine incitation
en ce sens des pouvoirs publics.

L'EURL (entreprise unipersonnelle a responsabilit@itée) et la SARL (société anonyme a
responsabilité limitée) sont, avec les déclaratemsiom propre, les statuts les plus usités. Bits
comme atout la relative transparence de leurs @snpccessibles aux tiers, les bilans étant déposés
aux greffes du tribunal de commerce.

Choisies pour leurs avantages relatifs a la réetipérde TVA, les amortissements possibles d’achats
importants, comme un compresseur ou des bateawsgntdes statuts des structures bien implantées
proposant des services le plus souvent de qualitt, de grosses capacités de plongeurs, génésant de
chiffres d’affaires supérieurs a 100.000 eurosgpar

Ces chiffres d’affaires sont souvent complétéslparésence d’'un magasin lié a I'activité, qui géne
un chiffre d’affaires complémentaire avec des pitsdiechniques de plongée, mais aussi avec des
produits dérivés (maillots de bains, etc.).

2.3.1.3- L'association commercante

Représentant il y a une dizaine d’années la majparée des structures proposant de la
plongée sous marine en France, hormis les striscagsociatives de type « fermé », ces structures
sont de plus en plus complétées par des strucamesnerciales, méme si le statut d'association
pratiguant un commerce lucratif est d’'usage cougarfrance.

Il n'est pas aisé d'évaluer précisément le nomlereabs structures, car elles fonctionnent souvent en
parallele avec une structure commerciale. La diffée entre I'associatif « pur » et I'associatif
commercial est parfois tres difficile & cernertediarriere étant trés perméable. Ceci s’explique e
partie par le fait que I'appartenance a une féatérat’était possible que par le statut associaid.
n'est qu’en 1996 que sera créé a la FFESSM, losbdeasssemblée générale d’avril 1996, le statut de
structure commerciale agréée. Cette appartenadéeafé reste, a ce jour, nécessaire pour délivrer u
dipldbme avec une équivalence internationale CMAS.



2.3.2 - Répartition géographique des structures oamerciales

A la lecture du rapport des établissements (SARIRE, TI) déclarés aupres des directions
départementales de la Jeunesse et des Sports (DIBdSgtructures commerciales sont réparties
comme suit :

Etablissements %
Intérieur 59 18,3%
Littoral 137 42,4%
meéditerranéen
Littoral atlantique | 39 12,1%
DOM-COM 88 27,2%
TOTAL 323 100%

Le littoral Méditerranéen et les DOM-COM ont, der peur clientéle importante de plongeurs de
passage, une densité élevée de structures comhesrdia littoral atlantique, commercialement moins
attirant, en a naturellement moins. On notera foigejue la proportion de structures commerciales
implantées a l'intérieur de I'hexagone est sigaifive, notamment du fait du poids respectif des
régions lle-de-France et Rhéne-Alpes.

Les limites entre structures associatives et strastcommerciales étant a I'évidence peu claites, i
convient de tenter de faire une synthese des denmédeérales et de l'offre des structures
commerciales, ce qui a été proposeé au § 2.1. @ndea donc, sur la base du croisement des données
statistiques et des avis des experts, que le nodésgructures pouvant sur une année proposer une
activité de plongée sur le littoral francais (DONBM inclus), quel que soit leur statut et quelle que
soit la permanence de l'activité au dela de I'anesede I'ordre de 2.500 a 3.000. Parmi elledesel

qui sont réellement professionnelles et permanesdat de I'ordre de 250 a 300. Les 524 structures
recensées dans « L’annuaire de la plongée » pewgeastituer un compromis acceptable entre ces
deux extrémes pour estimer le nombre moyen detstagcpouvant générer des emplois a temps plein.

2.3.3 - Poids économique par secteur
D’'une maniere générale la diffusion des informaiaoncernant le chiffre d’affaire des
entreprises en France est confidentielle. La plengéchappe pas a cette regle.
Sur la base de I'étude de I'ANMP sur ce sufetdatant de 2001, en appliquant les éléments
communiqués aux 323 structures commerciales déslanéx services des DDJS, on obtient un chiffre

d’affaire global actualisé en 2004 de 6,3 milliahsuros.

Cette estimation, a prendre néanmoins avec résamrstitue certainement un minimum qui masque
une réalité supérieure de 30 ou méme 50%, selaviesle certains professionnels.

2 Enquéte interne ANMP - Emploi/Profession - 2001



2.3.4 - Emplois générés par la plongée subaquatiguale loisir

2.3.4.1- Estimation des emploig les informations des partenaires
sociaux

Afin de mesurer I'emploi généré par l'activité, @bt possible, en premiére approche, de
comptabiliser les moniteurs adhérents des deuxicatsdde moniteurs professionnels. Cela représente
pour 2004 un total de 1.010 professionnels, sd ®6niteurs actifs pour 'ANMP et 141 adhérents
du SNMP.

Il convient cependant de préciser les limites de peemieres données et d’émettre les réserves
nécessaires. Si la double adhésion d’'un monitdup@ssible elle est certainement anecdotique, par
contre on peut imaginer que des moniteurs exepref¢ssionnellement dans des structures fédérales
sans étre adhérent d’aucun syndicat. On peut égaterapprocher ces 1.010 moniteurs adhérents
d’un syndicat aux 1.628 brevetés d’Etat du premégré (BEES ) et 135 deuxiéme degré (BEES 2°)
déclarés sur les fichiers des DDJS.

Le nombre des adhésions syndicales, par leurs atioligs associées de renouvellement annuel
accompagné d’une cotisation permet de définir wplation minimum assez fiable des moniteurs de
plongée en exercice. Il est fort possible par @ifleque les fichiers ministériels des brevetésal’Et
comptabilisent encore des moniteurs ayant cesse aativité professionnelle en plongée.

D'autre part, selon I'étude de 'ANMP® les activités professionnelles en plongée reptése
'unique source de revenus de seulement 64,71%edes ladhérents. Ce pourcentage pouvant
certainement étre étendu aux 1.010 moniteurs syédjgcela permet de faire I'hypothése que au
moins 654 moniteurs exercent a plein temps dapkigée en France.

Les 356 moniteurs restants cumulent donc les &&siyorofessionnelles soit par choix délibéré mais
aussi, sans doute malheureusement, par oblig®mur. des raisons climatiques compréhensibles, la
pratique de la plongée est trés saisonniére earr@gitiere en métropole et trés concurrencée.

On note également, dans I'étude de 'ANMP, qu'emwits1% des adhérents de ce syndicat sont
salariés tandis que 49% sont non salariés (travadlindépendants ou responsables de structure). En
extrapolant aux 1.010 moniteurs cela fait 515 g&&daat 495 non salariés.

En utilisant le tableau récapitulatif de la localisn des moniteurs ANMP* et en appliquant les
pourcentages définis aux 1.010 moniteurs syndige@snsés, on aboutirait a la répartition régionale
suivante :

Moniteurs %
Intérieur 204 20,2%
Littoral 295 29,2%
meéditerranéen
Littoral Atlantique | 169 16,7%
DOM-COM 342 33,9%
TOTAL 1.010 100%

& Enquéte interne ANMP - Emploi/Profession - 2001

" Données statistiques sur '’ANMP de 2000 & 2004



2.3.4.2 - Estimation des emplois complétée ded’des experts

L’approche de I'emploi généré par I'activité via lmformations des partenaires sociaux, bien
gue précisément fondée, est néanmoins partiellmmeo on vient de le voir. Une autre approche
consiste a croiser les études sociologiques dibfEmi

Celle de Michel MOUTON? est intéressante a cet égard. Elle se fonde suanmlyse exhaustive des
emplois observés dans la totalité des établissentenplongée situés sur le littoral atlantiqueret u
panel d’établissements méditerranéens, soit 80igtaments au total, prés du quart de ceux recensés
en métropole.

Dans ces quatre-vingt centres travaillent 105 enacasl déclarant vivre principalement de la plongée
loisir, soit un ratio d’environ 1,31 équivalent tesnplein (ETP) par centre, ratio ramené ici par
prudence a 1,25 environ, les centres interrogés ptaur beaucoup méditerranéens, la ou I'emploi est
davantage développé.

Sur la base des 524 structures recensées (cf.d,28 de ce ratio, on peut donc considérer que le
nombre d’emploi permanent salarié de I'ordre dupemplein (compris entre 8 et 12 mois par an), lié
au fonctionnement direct d’'un centre de plongéayt gdre estiméa minimaa 650 en France
métropolitaine et DOM-COM Il est a compléter paviesn 1.000 travailleurs indépendants, aux dires
des experts (a temps plus ou moins variable, cepend

Le caractére saisonnier de ce marché de I'emplbiégalement tres important en métropole,
essentiellement pour des raisons climatiques, m&ing a de réelles possibilités de développer la
pratiqgue hors saison estivale. Les chiffres mangldeencore pour préciser I'emploi saisonnier, mais
en extrapolant sur I'ensemble des centres professie recensés a partir de I'étude de Michel
MOUTON, on peut considérer que le nombre total @s@nnes travaillant effectivement (rémunérées
officiellement, officieusement ou non rémunéréeahgdles centres de plongée scaphandre est de

I'ordre de 3.000 en métropole, ou 4.500 avec le&/ DD COM.

Selon cette étude, le nombre de personnes ayardctingé d’encadrement de plongée correspondrait
a la presque totalité de ces effectifs (plus de&®5 mais le nombre de personnes titulaires d’'un
dipldme permettant d’exercer contre rémunératioraiseseulement d’environ 50 %. Une partie
importante de cet effectif est donc vraisemblablengas ou mal rémunérée, et/ou rémunérée de
maniere irréguliére.

I8 « Types de structures et modes d’encadremerat plehgée subaquatique de loisir en France : legiqu

d’organisation et effets pervers » (a paraitre demgtudes de TONMAS — Observatoire National des
Métiers du Sport et de I’Animation).



2.3.5 - Offre des structures commerciales

L'offre des structures commerciales se concensergiellement sur la plongée en scaphandre
autonome en exploration et en formation, en mihiaturel. En reprenant les données de I'étude de
I'ANMP 8 on constate que I'activité professionnelle sedir principalement en mer (78,11 %), ou
en mer et piscine (13,43 %).

L’activité principale est la combinaison de la faton et de I'exploration (71,57 %) méme si cedain
centres ont comme activité principale uniguemesxgloration (22,39 %).

Le principal type de plongée reste la plongée ti@atielle a I'air (96,52 %), la plongée aux mélasge
(nitrox et trimix) ou la plongée avec des recycterestant marginale et stable, ce qui est également
confirmé par les fabricants de matériel.

Par ailleurs il est intéressant de noter que skimportant fabricant de matériel de plongée Aqua
Lung, la part de vente d’équipements esparting goods’ » aux USA représente pour cette société
un chiffre d'affaire dépassant 85% de celui réakse équipements de plongée en scaphandre
autonome. Cela corrobore ce qui a été indiqué peduéent’, avec 1 million de « pack PMT »
vendu en France par an.

Est-ce que la demande d’'une activité de randongéatigue encadrée n’existe pas et n’existera pas,
en France, ou n’existe-t-elle pas encore ? Ou bgtrte que I'offre des structures commerciales ne
prend pas assez en compte ce marché et ne persrsirpdéveloppement ?

L’offre existe, mais son développement peut se tbeust des difficultés, en partie liées a son
positionnement réglementaire. Les acteurs de laggle considérent que cette activité s'inscrit dans
une logique d’environnement spécifique, et quadesionneurs sont bien des plongeurs. A ce titre, et
contrairement & certaines interprétations de I'Adstiation Maritime, les navires supports de plagé
qui proposent ces activités doivent pouvoir étresaerés comme des navires de plaisance.

Par ailleurs, s'il peut étre envisageable de réftéa une réglementation spécifique en matiére
d’organisation et d’encadrement de la pratiquéaut étre prudent, car toute contrainte excessive e
mal évaluée, peut porter un coup fatal a I'essaratte activité.

Au vu des chiffres annoncés, il semble néanmoimticeque la profession doit s'interroger sur la
pertinence d’'organiser et de proposer cette agficibmme il semble important de s’interroger sur la
nécessiter de développer également cette facett@ctigité dans la formation des futurs moniteurs.

" Enquéte interne ANMP, Emploi/Profession 2001,g08g

" Sporting goods équipements palmes, masques et tubas destimédiau naturel ou a I'apnée profonde

8 Cf.§1.1.2.6



2.3.6 - Principaux problémes de développement dadtivité

2.3.6.1- Une certaine concurrence entre les tsimeg associatives et
commerciales

En France métropolitaine, principalement, nous sesdans une période ou coexistent deux
systemes de pratique, bénévole et associatif ¢yane professionnel et commercial d’autre part. Ces
deux systemes se confortent et se concurrencemtf@sl Apres avoir été le creuset historique du
développement de la plongée subaquatique de krsgcaphandre autonome, le systéme associatif
assure une large part de la formation des plongaatamment des plongeurs habitant hors des zones
littorales. Il les prépare souvent a devenir desntd des structures professionnelles pendantiadeé
estivale.

Toutefois un certain nombre d'établissements deg#e des zones littorales existent sous un statut
associatif. Quand ils ne recgoivent que leurs meshwaire que des clubs associatifs, la situatiart pe
étre considérée comme parfaitement normale. Mgdguémment, ils recoivent également le public
touristique qui vient acheter un produit de loihans certaines limites financiéres, cette sitmatio
n’est pas interdité’.

Méme dans ce cas, ces établissements se posittondanmoins en concurrence des structures
professionnelles. N’étant pas soumis aux mémesstaxe les structures professionnelles, cette
concurrence est souvent analysée par ces derci@mnase déloyale. Elle contribue a maintenir & un
niveau bas le prix de la plongée, trés proche decs@t, ce qui rend les structures professionnelles
fragiles et nuit a la qualité du produit proposé.

Cette concurrence a également en conséquencefdesreffastes sur les emplois. Cela se manifeste
de diverses fagons.

Les structures associatives qui recoivent des stmsipayant une prestation de plongée doivent
disposer de brevets d’Etat car I'activité se fait, moins partiellement, contre rémunération. Pour
limiter ces charges de personnel, certaines enmtlaigssi, voire a la place, des moniteurs fédéraux,
par définition non autorisés a encadrer contre n&ration. Différents stratagémes tentent parfois de
masquer cette situation.

Les structures professionnelles sont égalementraiotés de limiter leurs charges de personnels.
Comme les précédentes, elles ont souvent recoMrmaniteurs stagiaires en formation. Cela amene
parfois a certains abus, ces stages pouvant n&tngede la qualité requise.

Plus généralement cette forme de concurrence dfensar les salaires, alignés autour de 1.100 €
mensuels pour les BEES legré. Vu l'importante charge de travail en pégiedtivale et le caractére
saisonnier de l'activité en zone métropolitaine, ieeau de rémunération est trop faible. Cela
explique pour une bonne parttiegn-overconstaté, de I'ordre de trois ans.

Les structures professionnelles qui veulent respdet réglementation n'ont pas d’autre solution
qu'embaucher un titulaire d’'un brevet d’Etat (BEESdegré), faute d’existence d'autres diplomes
professionnels dans ce domaine. Or ce dipldomeuegualifié pour une partie de l'activité, comme le
simple accompagnement de palanquée, I'entretiemalériel, le gonflage des bouteilles, ou, dans
certains cas, la conduite du bateau.

& L'administration fiscale a admis en 1999 qu’ussaiation pouvait avoir des activités commerciales

accessoires, I'exonérant ainsi de différents impbY&A, impbt sur les sociétés et taxe professioleel
dans les limites d’un plafond porté a 60.000 €grapar la loi de finances de 2002.



2.3.6.2 - Le prix de vente de la plongée

L’'organisation de la plongée est actuellement peu pas commercialement rentable,
notamment en métropole. Pour une association dfifiee, subventionnée, ayant recours au
bénévolat, cela peut fonctionner ; pour le profassel qui renonce réellement a ces facilités, les
charges de fonctionnement et de personnel soestgll’il n'est pas possible de dégager une marge
nette correcte avec une plongée tarifée en moy&@8eeuros en 2004.

Cette situation conduit d’ailleurs a I'ambiguité&wadle de nombreuses structures au niveau de leur
mode de fonctionnement (para-commercialisme ad#pcigecours systématique au stagiaire
pédagogique, dissimulation de chiffres d’affaire3. .D’autres diminuent le niveau de prestations,
parfois de sécurité, pour faire du quantitatifs loentres de plongée doivent revaloriser leursyiod
pour les vendre a un meilleur prix, et justifierpiex par la qualité et les particularités de lasenen
ceuvre de la prestation, ce qu'il parait nécessiaseliquer.

2.3.6.3 - Le prix de revient de I'activité

L'explosion des tarifs n’étant pas sereinement sageable, I'autre facette de I'augmentation
de la marge sur la vente de la plongée réside ldaréiuction des colts de production, notamment
avec la mise en commun de moyens. Plutdt que dépirer les investissements, les centres de
plongée devraient parvenir & investir en commurcetiains équipements, les plus lourds, et accepter
de les partager (station de gonflage, bateau, mErcbouteilles, point accueil, actions de
communication ...).

Cette démarche est souvent considérée comme ueopigplongée, pourtant peut-on imaginer un
instant a quoi ressemblerait une station de smbhiser si chague moniteur de ski avait choisi de
financer lui méme sa propre remontée mécaniqudugsit réservée exclusivement ? Et quelle serait
la rentabilité de I'entreprise ?

2.3.6.4 - Problemes liés au navire support degden

C’est une évidence que de dire que la plongée Beunmaturel est impossible sans recours a
l'utilisation d’'un bateau (mis a part quelques &itons particulieres).

A ce niveau, le probleme est bien connu puisq@it fobjet depuis de nombreuses années, de
rapports et d’actions de la part des membres dedaon permanente du comité consultatif au niveau
du ministére chargé des sports et de celui chade oher sans résultat probant a ce jour.

Si I'on excepte la minorité des structures impdgamui dispose de moyens financiers leur perntettan
d’investir dans un navire de moyen tonnage immalsiau commerce, et qui peut se doter d’un pilote
gualifié par la marine marchande, alors la solutieste I'immatriculation en navire de plaisance.
Malheureusement, cela reste difficile a obtenirslsices des Affaires Maritimes pour une entrepris
commerciale, malgré I'existence du statut de nasd@dormation, qui devrait étre applicable dans ce
cas. De plus, la majorité des bateaux de plongeeoestituée par des petites embarcations de type
« semi-rigides », porteurs de 6 a 18 plongeurshquiépondent pas aux conditions nécessaires pour
enregistrer un bateau armé « au commerce ».

L'application de la réglementation se fait de memigariable d’'un département a un autre. Dans
certains cas, elle encourage objectivement a celegiecentres ayant une activité commerciale
importante se déclare sous forme associative, ice'egt pas forcément trés cohérent au sens fistal,
peut porterde factg préjudice aux centres qui se déclarent « au cooene Cela est actuellement
source de blocages et de contentieux, préjudicahladéveloppement de I'activité.



2.3.6.5- La qualification professionnelle nécass@our guider les
palangquées

Alors qu'un plongeur de niveau 4 (P 4) est autoéiseéncadrer des plongeurs débutants de
maniere bénévole, il est nécessaire, en Franceadda loi du 16 juillet 1984, pour faire le méme
travail contre rémunération de posséder un dipl@aeat, en I'occurrence actuellemestminimale
brevet d’Etat d’éducateur sportif du premier dg@EES £’ degré).

L'occasion donnée par la rénovation de la filieref@ssionnelle de moniteur de plongée, actuellement
a l'ordre du jour au ministére chargé des spodspggvoit a terme I'abandon du systeme des BEES a
trois degrés, comme on le connait actuellement,diee a certains qu'il faut profiter de I'occasion
pour créer un dipldme de « guide de plongée safarié

Méme si une formation complémentaire au plongeunideau 4 semble indispensable pour prétendre
encadrer avec un statut professionnel, il est évige’utiliser un moniteur titulaire du BEES' iegré
pour remplir cette fonction peut s'apparenter a sumgualification. Par ailleurs, le risque d’unbete
démarche est de créer un dipldme de « sous-momitdliest donc important que cette qualification,
si elle devait voir le jour, permette d’éviter cieége tout en apportant plus de souplesse et peut-ét
une progressivité dans la formation du moniteutuepermettant d’acquérir de I'expérience avec un
statut professionnel clair et vivable.

2.3.6.6 - Des partenariats a développer

Les acteurs économiques de la plongée sont enompesbuvent marginalisés dans leur
fonctionnement et leurs politiques de développemkas centres, les magasins, les agences de
voyage, la presse spécialisée, les fabricants, olgmnismes institutionnels sont aujourd’hui
completement isolés les uns des autres.

La plongée est un micro-marché économique qui sgode comme urldoradq sans se préoccuper
de limpact de son comportement sur la clienteled@s administrations de tutelle, nationales et
locales). Cette capacité a cesser d'opter pourasmeurrence féroce et forcenée pour créer une
synergie de développement est le véritable enjdiadenir de I'activité.



2.4 L'OFFRE DES VOYAGISTES ET TOURS-OPERATEURS

2.4.1 - Les plongeurs voyageurs

Il existe deux types de plongeurs qui consommentayage plongée : celui qui va explorer
les fonds avec palmes, masque et tuba (activishdekeling ; celui qui utilise un scaphandre.

Le plongeur « en libre » ne constituant pas endoieg jour, un public cible permettant une activité
économique a part entiere, mais un complément lgapanel d’activités proposées, on ne traitera ici
gue du plongeur en scaphandre.

Parmi ces plongeurs en scaphandre, on peut distifgalement deux grandes catégories, le plongeur
non certifié et le plongeur certifié.

Le plongeur non certifié estun plongeur occasibrm& accumule les baptémes au gré des
destinations fréquentées. Ce plongeur débutant @erituellement étre un jour intéressé par une
formation afin d’obtenir un brevet, mais il peutaggnent ne pas étre intéressé par la formation et
possede parfois un nombre de plongées important.

Le plongeur certifié est un plongeur titulaire d’brevet obtenu auprés d’'une fédération ou d’'un
organisme de certification. Plus encore que leufént, ce plongeur organise tout ou partie de ses
vacances autour de la plongée.

Les tours-opérateurs (TO) ou voyagistes estimenbiebre de plongeurs frangais a 400.000, avec un
marché de voyageurs plongeurs de 'ordre de 30€007,5% de la population plongeur.

La répartition par niveaux tend a étre la suivar® % de débutants ou de niveau 1 (plongeur non
certifié ou plongeur occasionnel), 30 % de nivead@®% de niveau 3, 4 et encadrants (plongeurs
certifiés organisant leur séjour a I'étranger auttaila plongée).

Sur ces 30.000 voyageurs, les TO estiment entet 16%, soit 3.000 a 4.500, les plongeurs issus de
cursus non francais, dont la majorité se sont ferakétranger (2.500 a 4.000).

2.4.2 - Le séjour de plongée
On appelle séjour plongée un voyage effectué emcErau a I'étranger dont le motif principal
de séjour est la plongée sous-marine. Cette défingxclut donc le séjour club ou le client a la

possibilité d’acheter de la plongée (ou d’autrds/@és) a un prestataire local partenaire du vistag

Un plongeur voyageur a effectué, en moyenne, atsa®s douze derniers mois :

1 séjour : 57%
2 séjours : 15%
3 séjours : 6%
4 séjours : 6%
5 séjours : 4%
plus de 5 séjours : 12%

Le nombre moyen de séjours par plongeur est dpa8,4n ; la durée moyenne d’'un séjour est de 9,5
jours.



Un plongeur voyageur effectue donc en moyenne B8 jde séjour plongée sur une année, dont la
majorité des séjours se déroule en France.

2.4.3 - Les attentes des plongeurs en voyage

2.4.3.1- Attentes spécifiques

Les attentes des plongeurs sont liées a leur pr@Gélles du plongeur non certifié sont
naturellement différentes de celles du plongeutfiger

Dans un certain nombre de cas, le plongeur cedifiéccasion de passer un brevet de plongée durant
son séjour. Dans ce cas, ne connaissant que pelwdes en matiere de plongeée, il va naturellement
se diriger vers le brevet que le centre de plomhgi§aopose la ou il passe ses vacances. En Fraace,
sera principalement un brevet de I'Ecole de Plorgéacaise et a I'étranger, un brevet d'un standard
nord-ameéricain.

Compte tenu de I'implantation mondiale majoritaieePADI, c’est le plus souvent ce brevet que I'on
va lui proposer, surtout dans les destinationgplies touristiques. Ces plongeurs francais débutauits
se forment a I'étranger dans un cursus non frarsgais entre 2.200 et 3.600. lls obtiennent un kireve
PADI dans 95% des cas.

Ce plongeur cherche conseil auprés d'une structtireeut obtenir une certification pour des
prérogatives plus étendues (profondeur, autonomiejn bagage technique lui permettant de se sentir
plus a l'aise. Il ne dispose d’aucun critére deixlgoant a la certification proposée et consomntie ce
gue le centre lui vend.

Les experts de 'TANMP estiment quant a eux quet@kgdt au moniteur de présenter objectivement
les différents choix de cursus possibles, afinlguyg#ongeur prenne le produit qui correspond leuxie
a ses attentes.

Dans les autres cas, ce plongeur non certifié teifedes plongées d’exploration sans aucun bagage
technique. Ce sont les consommateurs de baptémegtition que I'on encadre dans I'espace proche,

soit individuellement, soit en palanquée avec dgmithnts quand le moniteur estime que I'expérience

acquise lors des baptémes est suffisante.

Ce type de plongeur veut juste plonger et se faaisir en découvrant la faune et la flore locHlee
souhaite aucune contrainte ni lourdeur administeatil ne désire pas faire de la plongée son sport,
c’est le profil type du « touriste zappeur » quisomme de la multi-activité seul, mais le plus smiv

en famille. Il fuit les structures trop rigidesse tourne bien souvent vers des centres « soupjes »
lui permettent de plongée en famille ; il cherchard tout le plaisir.

De la méme maniére, le plongeur certifié peut al/oocasion, lors de son séjour a I'étranger, de
passer un brevet supérieur a celui qu’il possddeuhaite normalement alors continuer son cursus
initial, mais il arrive gu’il bascule vers un autoeganisme selon les arguments du centre et ses
habitudes de plongée.

Dans les autres cas, il effectue des plongées ld&tipn. Selon les structures qu'il trouve la bast

parti en voyage, il est fréquent qu'il ne plonge paec I'encadrement requis par son brevet, ni dans
les limites de ses prérogatives. Ce probleme se pascipalement pour les plongeurs de niveau 1 qui
se retrouvent souvent en autonomie ou a des prefmadrop importantes, au sein de palanquées de 6
a 12 personnes.



Si certains TO ont une politique claire a ce sefetespectent les acquis techniques des plongeurs
francais, d’autres laissent leurs sous-traitartaug gérer la situation en fonction de leurs coegsim
sachant que moins I'encadrement est qualifié, lglusarge économique est importante, le tout dans
un flou juridique qui laisse a I'appréciation dggula nécessité pour un TO francais de faire eacadr
la plongée comme bon lui semble ou de tenir cordpteregles applicables en France, sachant que le
prestation est vendue en France pour des francgais.

Globalement on peut distinguer deux grandes teregadans les organismes de certification : I'école

« européenne » (CEDIP et CMAS) qui est axée swappnentissage adapté a chaque individu et des
exigences techniques conformes aux prérogativefg@gms aux plongeurs, et I'école « américaine »

(organismes du groupe RSTC), basée sur un systémstaddards identiques pour tous, et un acces
trés rapide a « 'autonomie ».

A ces deux tendances sont naturellement assoa@éestypes de comportements : clientéle passionnée
et fidele qui consomme régulierement (clientele W@sspécialistes) et clientele captive qui « picere
des activités (clientele des TO généralistes).

2.4.3.2 - Attentes communes

Quel que soit leur profil, les plongeurs attendeéanmoins tous du centre de plongée de
disposer de matériel de qualité, sécurisant et@ndiat, de moniteurs compétents, respectant les
cursus des organismes de certification, donnartdasignes nécessaires correctement et en plusieurs
langues, accueillants et disponibles pour I'aptéagee afin de faire découvrir I'environnement sous
marin et terrestre local (géographie, coutumesuyiatipns...).

Ces plongeurs voyageurs recherchent un centrevdahgt fonctionnel disposant d’'une bonne qualité
de prestation de service, respectueux de I'hygétrae la propreté des lieux comme du matériel. lls
souhaitent avoir la possibilité de choisir le noelde plongéeday-trip, two tank diveplongée de
nuit...), comme la possibilité de faire plusieursiats avec ou sans relation avec la plongée
(snorkeling baignade, autres activités nautiques comme la waile jet ski).

En matiere de service, les plongeurs demandenedpect des horaires et des heures de départ
permettant de concilier la plongée avec les vasaandamille lorsque tous ne sont pas plongeiss. |l
souhaitent I'individualisation de la prestatiordetl’accueil ; ils rejettent les usines a plongeurs

En matiére de plongée, les clients sont devengearis. La multiplicité des documentaires de bonne
qualité font qu’ils associent systématiquement lexr de voyage a une faune donnée. Il demande a
voir ce qu'il attend. Les points clés de sa satigda sont « voir du gros », certaines espéces en
particulier (raies, requins, baleines...), « en grerplein les yeux » (abondance et diversité de la
faune et de la flore), ou « avoir des sensatiofiequins, conditions particulieres).

Le plongeur débutant est une clientéle plus fac#atisfaire car son seul souhait est de décoetvide
se laisser prendre en charge. Le plongeur confardévantage d’attentes et est plus exigeant, raison
pour laquelle il se tourne vers un spécialiste



2.4.4 - Les critéres de choix et de satisfactioriuth voyage plongée

Que ce soit en métropole ou a I'étranger, il exilgs facteurs extrinseques a 'activité dans le
choix d’'un voyage plongée, a commencer par le dpwoides non-plongeurs. Les vacances sont une
décision partagée et le non plongeur contribueifsigtivement au choix comme aux dépenses du
voyage méme s'’il ne consomme pas de plongée. ltessaactivités proposées sur ou pres du site de
plongée sont donc des éléments pesant fortemeld shoix du plongeur voyageur.

La « communication » faite autour du séjour estedgant un élément important de ce choix, que ce
soit des recommandations d’amis, 'opinion des rmegs de plongée, les recommandations d’'un
professionnel (centre ou magasin), un précédentiséfles documentaires, etc.

Les facteurs intrinséques a l'activité concouruntchoix du séjour sont naturellement la qualitéade
plongée (eau chaude, claire, de la flore et dalaéd fixe et mobile, des épaves), la qualité, vaire
qualification de I'encadrement, la qualité desafiations et du matériel, et le prix.

Des facteurs complémentaires existent, comme, ipel@nent, les attentes relatives aux autres
activités que la plongée accessibles sur le site ebnfort global en général. D’'un point de vue
logistique, le plongeur attend un embarcaderedaticces , la possibilité d’entretien et de stgeka
du matériel, des vestiaires et sanitaires conftasalin nombre de plongeurs limités en immersiaon su
un site donné.

En plus de répondre aux diverses attentes des qulosgon trouve aussi deux caractéristiques
principales qui font le succés d’une destination.

Il'y a d'abord son c6té « écologique », une vieingasaine, des coraux intacts, de I'eau clairecet p
de pollution, ainsi qu’un comportement des strieguwrienté vers la connaissance et la protection de
I'environnement.

La possibilité de faire dgnorkeling de la randonnée palmée ou de I'apnée, est anssiément
important, non seulement pour permettre aux accgngiaurs du plongeur, souvent un peu
« oubliés » que sont les femmes, les enfantsprionnes agées de découvrir I'environnement marin,
a condition que le site dispose d’'un milieu sousimache deés les faibles profondeurs.

Le snorkelingpermet un élargissement du marché en rendantaurme fde plongée accessible a tout
public, notamment celui des accompagnateurs nargplas.

A la renommeée du spot de plongée et a la qualgérdestructures, il faut ajouter deux autreseces
importants que sont un réseau de vente étendurgiétent pour répondre aux questions toujours trés
techniques et précises des plongeurs, ainsi quiurtiplicité d’offres packagés et attractives.



2.4.5 - Les voyagistes et tours-opérateurs

Il existe trois types principaux de voyagistes guoposent une activité de plongée, le
spécialiste plongée, le sportif généraliste eéleégaliste.

Dans cette premiére catégorie, le tour-opératedrialisé en plongée, on trouve notamment les
entreprises suivantes : Abyss, AMV, Aquarev, Blumgdon, Dive Spirit & Travel, Force 4, H20
Voyages, Key Largo, Océanes, Ultramarina....

Les principaux tours-opérateurs sportifs généesisqui ont une offre spécifique plongée sont
Copampa, Cocorico, Décathlon Voyages (ou Copanipay), & Fly, Nouvelles Frontiéres, Sport
Away, Spots d'évasion, UCPA, Voyageurs du Monde...

Le tour-opérateur généraliste se contente d'infordes possibilités de faire de la plongée durant le
séjour choisi par le biais d'une structure localdépendante ; c’est notamment le cas du Club
Mediterranée. Le prix du séjour n’inclut pas lesngées.

Selon le type de voyagiste, on trouve plusieursfbes de plongée, soit le séjour plongée avec deux
plongées par jour (voire davantage), le séjour é¢oénplongée avec une autre activité (découverte
locale, libre, hétel-club, autre sport), la craisigplongée ou, enfin, I'h6tel club avec possibilite
faire de la plongée.

Les voyagistes utilisent principalement deux modiessommercialisation différents. Les agences de
voyage traditionnelles utilisent leur cataloguey Isite internet, et leur réseau d’agences (inftiona
réservation et vente au comptoir). Les cyber-agedeevoyages fonctionnent uniquemseiatleur site
internet et par liaisons téléphoniques.

En fonction de leur taille et de leurs moyens, tgs-opérateurs communiguent leurs offres par
plusieurs vecteurs : publicité dans les revuesialg®es et/ou généralistes, salons (de la plongée,
nautique, du tourisme), par le biais de groupemdimseréts économiques (GIE) locaux ou comités

du tourisme chargés de promouvoir une région danf@égtains tours-opérateurs travaillent en

partenariat avec des magasins, avec des centpisrige et /ou avec des moniteurs.

En fonction des spécificités des tours-opérateans,observe quatre types de déroulement de la
prestation au niveau local :

« Le tour-opérateur assure intégralement la prestgiongée car il dispose de I'encadrement et
de linfrastructure.

« Le tour-opérateur assure partiellement la prestgtlongée car il dispose d’'un encadrement
mais pas de la structure.

* Le tour-opérateur sous-traite I'activité a un patste local ou a un autre tour-opérateur.

» Le tour-opérateur n'organise pas l'activité maimit en relation ses clients avec un centre de
plongée partenaire.

Quel que soit le type de prestation fournie, seitdur-opérateur fait appel a un encadrement local
(PADI ou autre et parfois CMAS), soit il utilise tlencadrement frangais (par contrat de travail ou
par le biais d’une structure locale implantée parftancais).

L’encadrement n’est pas toujours francophone. Laasnas de plongée sont soit inexistantes soit
variables selon les pays, mais souvent fondéessspiles standards PADI ou autre, soit sur I'usage
local.



Certains experts font remarquer que s'il est via g plongeur niveau 1 issu d'un cursus francais

n'est pas préparé a plonger en autonomie, on pedémander dans quelle mesure un niveau 1 RSTC
en aurait lui les compétences, notamment cellggoder secours a son bindbme. Au-dela de ce niveau,
le plongeur francais est en mesure de s'adapterriodvelles conditions, et I'expérience prouve que

les moniteurs étrangers sont souvent agréablergrisde leurs compétences.

Dans ces cas 13, les compétences des plongeussdssliEcole de Plongée Francaise ne sont pas
nécessairement prises en considération et les paesrde plongée ne correspondent que rarement a
ceux auxquels nos plongeurs sont habitués.

2.4.6 - L'offre et les destinations proposées

Aujourd’hui, les magazines qui classent les destina selon leur attrait reprennent un certain
nombre de critéres que I'on a vu précédemment iefogti qu’une destination est plus ou moins en
«vogue » : attrait général de la destination,adttpour les débutants, attrait pour les plongeurs
confirmés, attrait financier.

lIs proposent des plongées a thémes (sur tombesd,du rivage, plongée de nuit ou dérivante, sur
épave, etc.). lIs insistent sur la visibilité, i@ warine, la santé des coraux, les gros animausuo

les possibilités de pratiquer $morkeling la photographie sous-marine. lls soulignent aléagntuel
intérét du site hors de ses aspects sous-marins.

Les grandes zones géographiques de la plongéeuailupee de loisir a I'étranger sont, dans I'ordre
de préférence des clients :

» La Mer Rouge (Egypte, Soudan, Djibouti, Jordangpartir de 500 € la semaine.

 Les Caraibes (Bahamas, Dominique, Turk & CaicospuBkgue Dominicaine, Cuba,
Guadeloupe, Martinique) : a partir de 1.200 €

* L’'Océan Indien (lle Maurice, Seychelles, Maldivééadagascar, la Réunion) : a partir de
1.400 €

* L’Asie du Sud Est (Bali, Malaisie, Thailande, Rpines, Vietnam, Indonésie) : a partir de
1.400 €

* L’Amérique centrale (Costa-Rica, Equateur, Mexiqu&)partir de 1.500 €

» Le Pacifique sud (Nouvelle Calédonie, Polynésiestralie) : a partir de 2.000 €



2.4.7 - La plongée « a la francaise » remise erusa a I'étranger ?

Le plongeur est devenu un plongeur voyageur, sudans la derniére décennie. Son profil
comme ses attentes sont diversifiés. Il renconde gituations et des produits différents de ce qu’i
était habitué a trouver en métropole. Cela peutn@ma quelques questions pouvant interroger le
modeéle francais, voire le faire évoluer.

A ce titre, on constate que #morkelingse développe fortement a I'étranger pour répordise
demande grandissante d'un certain public. Quilditadrer, comment, avec quelle formation, faut-il
un cadre réglementaire ?

On a vu que certains plongeurs demeurent délibérénmn qualifiés ou peu qualifiés. lls souhaitent
continuer a plonger mais n'aspirent pas a I'autdeoffaut-il intégrer cette donnée dans I'évolution
de la réglementation (classification des plongeéarss I'arrété du 22 juin 1998) ? Le paradoxe est qu

du moins sur le papier, les systéemes de qualifindathplantés majoritairement a I'étranger (stanslard

RSTC, dont PADI, prétendent former les plongeutawdonomie des le niveau d’entrée (« open water
diver »).

On constate également qu’'un nombre de plus enipipsrtant de plongeurs se forme a I'étranger.
Cela peut amener les structures francaises, tantiasives que commerciales, a s’interroger sur leu
offre de formation. Par ailleurs se pose aussiuestion de comment mieux intégrer ces plongeurs
francais formés a I'étranger, souvent selon d'autreééthodes, pour favoriser la poursuite de leur
activité de plongée en France. Néanmoins les diffgate formations et d’évaluation par capacités o
compétences utilisés par TANMP et la FFESSM petemttde prendre en compte les compétences de
tout plongeur et de l'intégrer ainsi directementsain du systéme francgais. Ces procédures donnent a
l'inverse au moniteur étranger les moyens de sitagrglongeur au sein de son propre systéme.

Malgré ces opportunités, certains soulévent latgresle savoir si le systeme francais résistera a |
vague de mondialisation de la plongée, ou si it tepenser ses cursus pour une meilleure intégratio
des étrangers en France et des francais a I'étrange

On a vu également que certains tours-opérateunsdim sous-traitent a I'étranger. La réglementation
francaise doit-elle et peut-elle s'appliquer & ogganismes francgais qui vendent a des Francais une
prestation se déroulant a I'étranger ?

En matiére de formation des moniteurs, la conftmmaavec I'étranger est intéressante, dans un
secteur ou le marché de I'emploi est sans doutardage international qu’hexagonal.

Les experts de 'ANMP affirment toutefois ne passentir une évolution aussi tranchée ; ils souleven
par contre la difficulté pour le moniteur BEES dérson dipldome reconnu a I'étranger.

Les moniteurs frangais sont donc amenés a travdéles un systeme international complexe auquel
ils ne sont pas toujours bien préparés méme s§ @aplupart des domaines, leur formation est plus
approfondie que celle proposée par des organistreegjérs.

lIs ont affaire & des activités de loisir souvelsiversifiées (multi-tadches). Doivent-ils disposle
plusieurs compétences en matiére d’animation sfgo®ti

lIs sont en relation avec des publics pratiquartuties langues maternelles, certifiés selon des
standards différents, pas toujours bien connuseptant des demandes plus affirmées que celles du
plongeur francais afin de recevoir des prestatinoms sportives, davantage axées sur la connassanc
de I'environnement et sa protection.



Les employeurs attendent aussi des moniteurs ufilteune maitrise de I'aspect commercial de la
plongée. Leurs formations sont-elles adaptées ?

La fréquentation des centres de plongée a I'étratae publicité comparative » qui peut en étitefa
tendent & rendre les plongeurs toujours plus erigealLes professionnels, notamment les
professionnels d’origine francaise, doivent-ilspsesitionner a cet égard, par exemple dans le cadre

d’'un label qualité des structures pour mieux réperdix besoins des clients ?



2.5 L'ENCADREMENT DE LA PLONGEE SUBAQUATIQUE
DE LOISIRS

2.5.1 — Présentation générale des moniteurs de pg@e en France

251.1 - Historique

En 1935, le commandant le Prieur invente le scajrieaautonome. Il se crée par ailleurs le
premier club francais de péche sous-marine.

En 1948 existent deux fédérations : « la fédératies sociétés de péche a la nage et d'études sous
marines » ainsi que « la fédération des activitiss anarine » fondée par le Dr. CLERC. Il faut
attendre 1955 pour que la fusion de ces deux fédgsadonne naissance a la Fédération d’Etudes et
de Sports Sous-Marins (FFESSM). C’est elle qui &tveer les premiers dipldmes de moniteurs de
plongée, le « brevet national de moniteurs de @engn scaphandre autonome » (BNMP), dans le
cadre de sessions d’examen organisées de 1957 5 al9EOLON (Bouches-du-Rhéne). Seront
délivrés 224 dipldmes de BNMP.

Parallelement la FFESSM délivrera des diplébmes deiornier de la plongée » a certaines
personnalités, comme les commandants COUSTEAU, IEZ, M. DUMAS, etc.

En application de la loi n° 63-807 du 6 aolt 1968 mrévoit la délivrance de diplémes d’Etat pour
I'encadrement de certaines disciplines présentast risques particuliers (natation, arts martiaux,
parachutisme, plongée sous marine, etc.) serapenééarrété initial du 28 septembre 1964 un brevet
d’état de moniteur de plongée subaquatique (BENDRs sessions d’examen seront organisées de
1965 a 1976, pour la délivrance de ce dipldme, léppassi « monitorat national ». Ce BEMP
permettait d’encadrer la plongée sous-marine dearambénévole ou professionnelle. Il sera délivré
563 diplémes de ce type.

La FFESSM crée par ailleurs un brevet fédéral deitmoar auxiliaire en 1967, et un brevet d'initiateu
de club en 1973.

Le décret n° 72-490 du 15 juin 1972 réforme ledtdifes d’'Etat sportifs et crée trois degrés du lireve
d’Etat d’éducateur sportif (BEES). Les arrétés gppes a la plongée subaquatique sont publiés en
1975. La premiere session du BEESdegré de plongée subaquatique se met en placREPE
d’ANTIBES en septembre 1976.

La FFESSM transforme son monitorat auxiliaire emitenr fédéral du °L degré (MF1) et crée un
brevet de moniteur fédéral ddi"2 degré, ces deux dipldomes demeurant trés proches ldars
épreuves d'examen des BEES ét 2™ degré, les prérogatives d’encadrement étant igieesi
hormis le fait d’encadrer contre rémunération. Lteorc commun » du BEES n’est pas exigé pour le
MF 1.

Une instruction de 1987 du ministere chargé desispoée les cing niveaux de plongeurs et les cing
niveaux d’encadrants, repris dans I'arrété du 223998 actuellement en vigueur.



Cet arrété fixe cing niveaux de moniteurs, notds&E 5, en distinguant I'enseignement bénévole et
'enseignement contre rémunération. Les brevetsat’B'éducateur sportif (BEES) a trois degrés,
créés en 1976, correspondent respectivement ateau E 3 (pour le BEESdegré) a E 5 (pour le
BEES 3™ degré).

Les brevets fédéraux de moniteur fédéfaeZ™ degré (MF1 et MF2) sont classés en E 3 et E 4. Ils
ont les mémes prérogatives d’encadrement que |dsSBi#e degré correspondant, hormis le fait
d’exercer contre rémunération.

Les niveaux E 1 et E 2 concernent les activitésitiiteurs bénévoles, qui sont des diplémes fédérau
Le moniteur E 2 est un initiateur par ailleurs glear de niveau 4 (N 4).

Le stagiaire pédagogique se préparant au BEESefré est également classé en E 2. Sous réserve
gu'il satisfasse aux conditions qui régissent tages, il peut étre rémunéré.

2512 - Effectif des dipldmés — tdches accoespli

Les diplémés d’Etat

Depuis 1976, environ 4.820 BEES degré (E 3) ont été délivrés, 900 E 4 (BEES gegré
et BEMP) et moins d’'une trentaine de BEES 8egré. Les tableaux n° 8 et 9 en annexe détaléent
données disponibles sur ce sujet.

La moyenne de délivrance annuelle est d’environ dip®mes pour les BEES Iegré, sauf durant
les années 1994 a 1997, ou cette moyenne est pas8€€ certifications par an. Ces années
correspondent a la fois & une période de fort d@paiment de la plongée sous-marine (cf. la courbe
de plongeurs licenciés) et a la modification du enate certification (création d’'une formation
modulaire obligatoire).

Sur les cing derniéres années, environ un peudilusmillier de diplomes de BEES'Hegré ont été
délivrés. Une nette augmentation s’observe en 28t a la parution de I'arrété du 4 mai 2004 qui
met en place des dispositions facilitant I'acqiositde ce dipldme aux titulaires du monitorat félér
du ¥ degré (MF1).

Sur la méme période, un peu moins de 90 BEE™ degré ont été attribués, avec une moyenne
annuelle comprise entre 15 a 18, sauf pendantieges 1996 et 1998 avec respectivement 29 et 25
diplomes. La FFESSM a constaté egalement pendanaroeées une demande plus forte d’acces au
MF 2°™degré.

Il est possible que cette augmentation soit dud’@ngouement » pour le réle de conseiller de stage
pedagogique que permet ce diplome classé en E #isaen place de la formation modulaire, en
1996, prévoit en effet un stage pédagogique dehl@dcadré par un E 4 (BEES degré et MF 2
degré ou BEES2°degré). Pour certaines structures, le fait deodispde stagiaires pédagogiques est
une maniere d’assurer une partie de I'encadrenaésrmier ...

On observe que 17% des BEESdegré sont des femmes, 83 % des hommes ; la gah@be de ces
moniteurs est majoritairement comprise entre ZDedns.

La région privilégiée pour I'obtention de ces daditions est la région PACA (+ 32 %) suivie par la
région Atlantique (25 %) et la région Midi-Pyréné&s %).



Pour ce qui concerne les titulaires du BEES @egré, on observe que 14,7 % des certifiées ssnt d
femmes, 85,3 % des hommes ; la moyenne d’age deaeeiteurs est plus élevée que la précédente,
de 31 a 35 ans.

Deux régions organisent ces certifications, laa@drACA et la région Atlantique.

Les tableaux 13.1 a 13.3 donnent des répartitiétaillfes par niveau, age et régions d’exercice des
moniteurs syndiqués a '’ANMP (majoritaire), soit79fersonnes. Vu sa représentativité, et I'effectif
significatif au plan statistique, on peut faireyfiothése que I'ensemble des moniteurs se répartg d
des proportions sensiblement identiques.

stagiaires BEES1 BEES1/MF2 BEES2 BEES3 Total
Membres 18 704 47 132 6 907
% / total 2,14 % 77,6 % 5% 14,6 % 0,66 % 100 %

Il en est de méme pour la répartition des tachéets qaccomplissent (cf. tableau n° 13.4), dont, a
84%, de la conduite de palanquée. Les brevetésatddeint bien employés dans la formation de
plongeurs (94 %) et la direction de plongée (79 @) peut toutefois considérer que, dans un certain
nombre de cas, ils sont surqualifiés pour asstgrcadrement des palanquées, une des activités les
plus fréquentes de la pratique professionnelle.

On a essayeé d'estimer le taux d’activité des digiémpar I'intermédiaire des déclarations dans les
services administratifs (directions départementdie$a Jeunesse et des Sports). On se référera aux
tableaux n° 10 et 11, en annexe.

Toutefois, vu le caractere non exhaustif ou insaffiment actualisé de ces données, elles ne sont que
partiellement fiables; le croisement des avis eéeperts donne une approche de la réalité
certainement plus exacte. On se reportera surioéguex § 2.3.4.1 et 2.3.4.2 ci-dessus.

Les dipldbmés bénévoles

Le tableau suivant fait apparaitre la répartiti@s @ncadrants de la FFESSM répartis par
dipldbme délivrés a ce jour, ainsi que le taux tké€ estimé a partir de la prise de licence dans
'année de I'étude (2004). Méme si les donnéeoneEas rigoureusement exactes (tous les moniteurs
n'ont pas demandé une carte CMAS), ces taux sa@#zaglevés (de 52 a 73 %). Les moniteurs
fédéraux du 2:degré ont le plus fort taux d’'activité.

Ce tableau indique également (en italique) le nend® brevetés d’Etat di'12™ et 3™ parfois
également moniteurs fédéraux.



Les formateurs de cadres actifs (E4 et BEES 3)ésgmtent 794 personnes, soit & peine 4 % des
20.124 cadres actifs recensés en 2004.

Type de niveaux] Nombre de Nombre de Nombre de % de cadres
brevets délivrés brevets cadres licenciés| en activité
au total enregistrés en en 2004 [cartes
cartes CMAS délivrées
E1 (initiateur) 10.554 6.135 58 %
E2 (initiateur + P4) 11.805 6.127 52 %
MF1 (E3) 12.450 8.378 5.118 61 %
BEESI (E 3) 4.818 4.001 1.950 48,7 %
MF2 (E 4) 1.394 611 450 73,6 %
BEES2 (E 4) 912 524 328 62,3 %
BEES3 27 26 16 61,5 %

Le tableau n° 1 en annexe fait apparaitre les t#fede diplomes d’encadrant délivrés au cours des
cing dernieres années par la FFESSM. Les initiatexprésentent 78,5 % des cadres, les E 3 19,2 % et
les E 4 2,3%. Les femmes représentent 24 % désténits de club, 13,5 % des MF 1 et 9 % des MF 2
(cf. tableau n° 3).

Il semblerait que I'on assiste a une légére balsseaombre de dipléme d’encadrant bénévole au cours
de ces années (moins 7 % de 2000 & 2004), plubkeepsur les MF 1, sans pouvoir dire que ce soit
une tendance significative.

Le tableau n° 2 en annexe fait apparaitre les @feate diplomes d’encadrant délivrés par la FS@T a
cours des cing derniéres années, soit 400, dontajeité de E1 et de E2 (88 %).

Le tableau n° 12 en annexe donne la répartitioredeadrants licenciés de la FFESSM par niveau et
par région. lls sont sensiblement aussi nombreurégion lle-de-France que pour I'ensemble de la
zone meéditerranéenne, soit environ ¥ pour chacuresléeux secteurs géographiques.

L’ensemble des régions cotiéres représente laéndéts moniteurs actifs. Le pourcentage des brevetés
d’Etat est plus important dans les régions cotiétetans celles proches d’un centre de formation.

L’offre professionnelle dans les départements d&uter et collectivités d’outre mer (DOM — COM)
est supérieure a l'offre associative (le nombreadres E1 et E2 est tres inférieur aux pourcentages
nationaux).

Les dipldmés étrangers

Jusqu’a ce jour, SSI a certifié 224 moniteurs ezn€e, dont 90 % d’hommes, environ. Le
tableau n° 4, en annexe, donne une répartitionlldétapar niveau, pour 2003. La délivrance d'un
dipldome de moniteur SSI & une personne déja tieuldiun brevet d’Etat est privilégiée mais pas
systématique.

PADI a délivré respectivement en 2003 et 2004 1411962 diplémes d’'OWSI (cf. tableau n° 5 en
annexe). Beaucoup de ces diplédmés partent travaillétranger.



2.6 L'OFFRE DE FORMATION A L'ENCADREMENT

2.6.1 - Historique des formations

Les premieres formations de moniteurs de plongiersises en place a NIOLON en 1957 . |I
s'agit de la formation au brevet de moniteur dengée en scaphandre autonome (BMP). Quelques
formations sont aussi organisées a Cassis et aoBend

Par la suite, a partir de 1968, des stages de fammau brevet d’Etat de moniteur de plongée
subaquatique (BEMP) sont organisésGentre UCPA deNiolon (par F. Imbert) et au CIP Bendor
(par C. Arzillier).

Dans les années 1974 — 1975, en plus de la FFE&GSKyndicat de moniteurs, le SNMP (M. Israél)
organise des préparations aux BEMP a Boulouris.

A partir de 1976, lors de la création des brevéiatl a trois degrés, des formations fédérales au
monitorat auxiliaire et au brevet d'Etat d’éducasesportifs du  degré sont mises en place par des
comités régionaux de la FFESSM, principalement mvdhce (a Niolon) et en Codte d’Azur (au
CREPS d'Antibes). Les stages ont une durée de quaatours de préparation a I'examen. Le
monitorat auxiliaire est présenté le week-end gténtl'examen du brevet d’Etat.

Dans les années 1980, d’'autres centres se spégtalians la formation au brevet d’Etat et au brevet
fédéral (Hendaye, etc.).

A partir des années 1983 — 1984, la Cdte d’Azuppse le concept d'un stage initial et d'un stage
final pour la formation des encadrants de niveau 3.

Dans les mémes années, le centre UCPA de Nioloremetace la formule d’'une « promotion » de
stagiaires qui commence la formation a partir dhimeau 2 minimum de plongeur pour arriver
jusqu’au brevet d’Etat en six mois.

A partir de 1996, la formation modulaire devenamntseule voie de formation pour I'obtention du
brevet d’Etat d’éducateur sportif d tlegré, I'organisation des formations s’en trouvadifiée. Le
nombre d’heures de formation minimum est imposé88 #eures, plus 100 heures de stage
pédagogique en situation dans les établissemenfissgionnels.

Pour les formations d’encadrants de niveau supéfied), la fédération organise a partir de 1979 de
stages de formation au MF2 & Niolon (2 sessionspgrA partir de 1986, les comités « Bretagne » et
« Sud Atlantique » organisent une troisiéme ses#olF2 en alternance.

Pour le brevet d’Etat d’éducateur sportif di"2degré, seul le CREPS d’'Antibes organisait une
semaine de stage préparatoire a I'examen (1 sepaioan). A partir de 1992, le centre fédéral de
Ciboure organise également une formation et urgased’examen a ce2 degré.

Depuis quatre années pour le BEES®2legré, le centre d’'Hendaye propose un stage limitide
CREPS d’'Antibes une préparation aux épreuves piediq



2.6.2 - Organisation des formations de moniteurs

2.6.2.1- Les formations de bénévoles

Les formations d’initiateur fédéral ont été créérsl973 a la FFESSM. Les formations et les examens
sont organisés essentiellement au niveau des elubdles comités départementaux. On distingue les
niveaux E 1 et E 2. L'obtention, avant ou apredifgdme d'initiateur, du niveau 4 « capacitairee» d
plongeur transforme I'initiateur E 1 en E 2.

En moyenne, 180 formations d’initiateur sont praj@ss par an, sur huit jours avec environ neuf
stagiaires par formation. L'offre totale de fornoatiest donc de I'ordre de 1.600 places par ar, pou
un nombre de diplémes délivrés par les deux féid@mi(FFESSM et FSGT) d’environ 1.400 (78 %
de réussite). Pres de 80 % de ces initiateurs ddenaane carte CMAS.

Les formations de moniteur fédéral diidegré (MF 1) sont organisées a I'échelon régiamat deux
dispositions d'organisation différentes. Soit lemitg¢ régional les met en place sur un centre
fédéral avec stage et examen (cas de Niolon, Hendayrlaville), soit la formation est décentradisé
dans les établissements d’APS les plus représintati

Une moyenne de soixante formations est organisaquehannée en France, formations de 11 jours
avec environ 12 stagiaires par session. L'offrdadmation est d’environ 700 places par an pour une
réussite d’environ 500 candidats (70 % ). Le nondwecartes de MF1 délivrées depuis cinq années
correspond a environ 19 % du nombre total de ctibns de moniteurs.

Les formations de moniteur fédéral di"2degré sont organisées a I'échelon national & BSSM
comme a la FSGT. Quatre sessions sont organiséesyamnne par an en France (une a deux dans les
DOM-COM), sur sept jours avec environ 15 a 20 siags par formation. L'offre totale de formation
est donc d’environ 80 places par an pour une rgud&nviron 62 diplémés (77 %). Le nombre de
cartes de MF 2 délivrées dans les cing derniéregemnest d’environ 2 % du nombre total de
certifications de moniteurs.

2.6.2.2 - Les formations de brevetés d’Etat

Depuis l'arrété du 11 avril 2003, seuls neuf éssaiments publics du MJSVA sont habilités a
organiser des formations aux brevets d’Etat d'ésura sportifs de plongée subaquatique. Il s’agit
des centres d’éducation populaire et de sport ((GREPAjaccio, d’Antibes, de Montpellier, de
Bordeaux, de Dinard, d’Houlgate, de Chatenay-Malates Antilles-Guyane et de la Réunion.

En moyenne, entre 12 et 14 formations au BEE8ehré sont organisées en France, soit une offre de
formation d’environ 1.100 places pour les cing @&passeées (moyenne de 220 places par an). Le
nombre de diplémés se situe autour de 1.000 pessofgpit 90 % de réussite avec plusieurs
présentations a I'examen).

L'arrété du 5 mai 2004 a prévu des formations cémglntaires pour les titulaires d’'un monitorat
fédéral (FFESSM et FSGT) afin de leur facilitectas au BEES®1degré.



Plusieurs formations complémentaires ont été miesplace sur le territoire métropolitain (5
formations avec une offre de formation de 120 [gpegec une réussite moyenne de I'ordre de 90 %.

Il existe deux formations fédérales au BEEZ Begré en France (sauf en 2003 avec une formation a
Tabhiti) : une en région PACA et l'autre en régiardSAtlantique. Elles sont néanmoins facultatives.

L'offre de formation est d’environ 165 places simgcannées (en moyenne 33 par an) avec une
réussite d’environ 84 personnes (51 % en moyenne).

L’obtention du BEES ™ degré est différent du BEES' Hlegré. Les candidats ont la possibilité de
présenter la partie commune dii2legré apres la partie spécifique.

2.6.2.3 - Les formations organisées par les swatslic

Lors de la création de 'ANMP en 1972, D. Mercieetnen place des formations de « Guide
de la mer » sur Antibes. Elles sont ensuite régjieées, notamment dans les DOM-TOM.

L'idée était de professionnaliser ces moniteurdeen donnant un label de qualité et une formation
complémentaire commerciale, méme si cela ne saigi@tipas par un nouveau dipldme dans la filiere
professionnelle. Depuis deux années, ces format@nsont plus organisées, mais il est prévu de
nouveaux stages en 2006, selon une nouvelle charte.

2.6.2.4 - Les formations de moniteurs organisées p’autres
organismes

Des organismes étrangers organisent des formatiensoniteurs en France, notamment la
Professional Assaociation of Diving Instructo(BADI) et Scuba School InternationgISSI). Ces
formations ne permettent pas d’encadrer contre ménation en France, ni méme bénévolement, sauf
si les titulaires de ces dipldmes sont par aill¢tutaires d’'un brevet d’Etat frangais, obtenu ravau
apres.

Les formations de cadres de PADI ont lieu a toasnigeaux sur le territoire (sauf les formations de
formateurs de cadres). Douze centres de formatisteat, essentiellement en Méditerranée, Savoie et
a Paris). Actuellement, huit formateurs de cadi@su(se Directoy sont référencés en France.
Complétés par certains référencés a I'étrangerzed@mxercent en France, dont sept en centres
(Instruction Diving Center IDC 5 étoiles) et quatre en indépendants, leiderayant des missions de
management régional.

Les diplémes d’encadrants PADI sont les suivaitssistant Instructo(Al), qui correspond a un aide
moniteur, Speciality instructoEmergency instructor, Open water scuba instru¢@YyvVSI) moniteur
autonome qui obtient dans le systeme PADI des gaéines proches de celles du niveau Easter
scuba diver traine(MSDT) correspond & un OWSI avec 5 spécialité®5eplongeurs forméspC
Staff instructor qui peut diriger des formations PADI. Les forroas deMaster instructoret Course
director ne sont pas organisées en France

En 2004, 57 dipldbmes de moniteurs ont été déligegsSSI, tous niveaux confondus. La formation de
ces cadres a lieu essentiellement a Marseilles gegssions ayant été par ailleurs réalisées a ,Tours
Biarritz et & La Réunion). Pour une dizaine deisassorganisées en France en 2004, avec un nombre
de stagiaires par session variant de 4 a 8 persplenux de réussite avoisine les 95 %.



Les dipldmes d’encadrants SSI sont les suiva@gen Water Instructofqui obtient dans le systeme
SSI des prérogatives proches de celles du niveduolE E 2) Advanced Open Water Instruct@ui
obtient dans le systeme SSI des prérogatives psodbecelles du niveau E 1 ou E 2 avec des
spécialités),Dive Control Specialist Instructofqui obtient dans le systéeme SSI des prérogatives
proches de celles du niveau E B)structor Trainer(qui obtient dans le systeme SSI des prérogatives
proches de celles du niveau E 4)rstructeur Certifier(formateurd’Instructor Traine).

Il convient toutefois de noter qu’en France la mitgodes titulaires d’'un dipldbme PADI ou SSI est
déja titulaire d’un diplédme de moniteur dans letéyee francais.

2.6.25- La formation continue

Hormis les stages « guide de la mer » proposé$AddMP, aucun organisme francais n'a
mis en place un systeme de formation continue pegirmoniteurs en plongée subaquatique. Les
possibilités pour un moniteur d’actualiser ses aigsances sont souvent laissées a son initiative
individuelle. Outre les revues ou études spéciedisél peut participer a des colloques ou a des
réunions d’'information proposées par les fédératites syndicats ou les fabricants de matériels.

Il peut rester en contact et échanger avec ses pairses initiatives individuelles, I'adhésionra u
syndicat, ou la participation a des examens desjdigxamens régionaux ou nationaux (d’Etat ou
fédéraux), ou bien encore en se faisant cooptedgemicolléges d’'instructeurs régionaux ou nationaux
de la FFESSM.

Néanmoins il y a peu de séminaires ou colloquearisgs par ces organismes. La participation des
cadres y est par ailleurs souvent tres faible. tdflexion prospective sur le recyclage permanent de
moniteurs devrait étre envisagée avec les futumesdtions.

2.6.3 - Attentes relatives aux formations de morgurs

2.6.3.1- Attentes relatives aux formations fésra

Il n'existe que trés peu d’information sur les adiss moniteurs relatifs aux formations
fédérales parce qu'aucune enquéte n'y a été mégémment.

Par contre, a la suite de la mise en place en @698 formation modulaire, les contenus du MF 1 de
la FFESSM ont été modifiés sous forme de onze Brd& Compétences afin de se rapprocher du
contenu du brevet d’Etat.

Les critiques des moniteurs s’éléveraient plutdt Isuprincipe que ces compétences ne sont pas
capitalisables. L'examen a été conservé sous szefponctuelle, chaque épreuve étant indépendante
et devant étre obtenue, sans tenir compte des saajuéenus pendant la formation ou pendant
'examen.

Les formations proposées actuellement pour le Mke Zont pas, par définition, tournées vers les
compétences professionnelles attendues a ce nik#asi.se concentrent sur une préparation directe a
'examen ponctuel. L'examen lui-méme ne corresppasl non plus a un référentiel de formateur de
cadres, de responsable d’établissement et d’eatrain



2.6.3.2 - Attentes relatives aux formations prépaiau BEES 4L degré

Avis des employeurs

On a souvent souligné, ces derniéres années, fiimiltd pour les centres de plongées a
trouver des moniteurs qualifiés. Toutefois, les eygurs ont tendance a considérer que les problémes
d’adéquation entre le nombre des personnes quaifBEES) et le nombre d’emplois offerts n'est pas
le principal probleme de la filiere.

Selon I'enquéte emploi du SNEB.de 2001, environ 6 % seulement des contrats & dlégerminée
(CDD) ne sont pas pourvus. Ces CDD correspondegigagral a des emplois saisonniers. On note
néanmoins que pres de 20 % des propositions deat®ra durée indéterminée (CDI) ont des
difficultés a étre pourvus.

L’origine des décisions qui aboutissent a I'abseheesignature de ces contrats peut étre a I'iniéat
de 'employeur et/ou du salarié potentiel.

Les raisons invoquées sont de I'avis des employeuns insuffisance de compétences, et, de l'avis
des employés, dans l'ordre, une rémunération teoplef, puis, a égalité, une durée de contrat
insuffisante et des conditions de travail insaiisfates (durée journaliere et hebdomadaire, comditi

de vie et d’hébergement, etc.).

«Le probleme ne consiste pas a trouver un monitiéullaire du BEES, mais a recruter un BEES
compétent et bien formé indique le SNEPL.

Néanmoins les employeurs reconnaissent a pres &eé e la formation mise en place a partir de
1996 (formation modulaire) a amélioré le niveaucdenpétence des BEES, et a homogénéisé un
niveau de compétences minimum. Il sont autant @psiser au retour a un examen final sans
obligation de formation préalable. La formationustie est clairement considérée comme positive et

importante, mais perfectible.

Par ailleurs 72 % d’entre eux se montrent aussirébles a la création d’un niveau intermédiaire, de
type « guide de palanquée », inférieur au BEES8epré.

Les employeurs souhaitent participer davantagélabloration des contenus des BEES ainsi qu'a la
mise en place des formations.

Dans les manques de compétence des BEES reviesys¢éinatiquement les insuffisances de maitrise
de langues étrangéres, de connaissance de mécdmaqteurs des navires et compresseurs) et de
compétences commerciafés

Les stages en entreprise sont jugés insuffisantepibre et en durée. Les employeurs souhaitent un
développement et une meilleure organisation deetiance, pour permettre un éventail d’expériences
suffisant et faciliter I'insertion professionnedes stagiaires.

8 Syndicat National des Entreprises de Plongéeoirs — Enquéte portant sur 32 employeurs.

8l « Le dirigeant se focalise sur les fonctions techagassociées a son coeur de métier, souvent au
détriment des fonctions liées a la gestion de terise» - Victor GERVASONI - Les dirigeants et la
gestion des PME de services sportifs — 2003



Avis des moniteurs

L’ANMP a procédé en 2001 et 2004 a des enquétenfmpulies auprés de ses membres (plus
de 900). Les résultats de I'enquéte la plus récg@tie4), résumeés ci-apres, ont porté sur plus @e 20
réponses, dont 152 exploitées en détail dans umi@réemps.

Une majorité des moniteurs trouve la formatfrau BEES ¥ degré intéressante (66 %), mais
seulement 20 % la trouve adaptée. Les principalégues portent sur le manque d'aspects pratiques
(32 %), les excés en théorie (23 %) et le caraatadapté de certains contenus (12 %).

On note également que 38 % des BEE® gegré (moniteurs et également souvent employeurs)
trouvent la formation au BEES Hegré trop courte.

La liste des aspects ou éléments insuffisants owqoants dans la formation est la suivante, pawreordr
d’'importance dégressive : commercial, navigatiowlas, handicap, enfants, connaissance du milieu
vivant, entretien et mécanique.

La liste des aspects ou éléments que les monitauesent aimé voir traités ou mieux développés
durant la formation est la suivante, par ordre gomance dégressive : commercial (35 %), entretien
et mécanique (31 %), connaissance du milieu viya81t%), pédagogie pratique (18 %), anglais (10
%).

Le stage pratique, ou stage pédagogique en sityatione durée de 30 jours minimum, demeure a ce
minimum pour pratiquement la moitié des BEESdkgré, mais 36 % d’entre eux font un stage plus
long, et 21 % un stage supérieur a 60 jours.

Parmi les futurs BEES®1degré, 64 % effectuent leur stage dans une sauletige, et 24 % dans
deux structures.

Plus de 20 % des futurs BEES degré effectuent leurs stages dans les départeraenbllectivités
d’outre mer (DOM-COM), et 1,5 % a I'étranger.

Si plus de la moitié des stagiaires estime avéircétrectement suivis par les conseillers de stage
apparait néanmoins clairement que nombre d’entxe(&h %) considérent avoir juste été « aidés »,
26% « laissés en autonomie » et 17 % « laisséz-enémes ».

Globalement, i Iimpact de la présence des stagiaires est étidet encouragé sur le plan
économique de la structure, il semblerait que lgidoe de I'alternance avec rémunération minimale
des stagiaires et allongement de la durée de steggeoit pas négative en termes de conditions de
formation».

Au plan pédagogique, I'intérét de I'alternance etsthiges en situation n’est plus a démontrer, sous
réserve que ces séquences soient réellement pgauks « tuteur-employeur » comme des éléments
constitutifs de la formation, aussi importants tpseautres. Cela nécessite un réel investisseneesd d
part.

82 Formation modulaire, depuis 1996

83 Au sens de l'arrété du 30 novembre 1992 relatif BEES.



Au plan économique, compte tenu des difficultégydidbre financier que rencontrent les centres,
notamment les centres professionnels, l'intérétidposer de stagiaires est parfois percu davantage
comme un encadrement complémentaire & bon maroiré, gratuit. Des excés ont pu étre repéreés,
souvent au détriment des stagiaires.

Il importe donc de trouver des conditions de stagedes deux parties, employeur et stagiaire, se
retrouvent également gagnantes. La qualité du sl@isiconditions de déroulement des stages est un
élément important de la réussite du dispositif.

Le taux de réussite a I'examen final des candidgent effectué un stage plus long et dans de
meilleures conditions (tutorat, conditions de tibu@bergement, restauration, rémunération) que la
moyenne est significativement plus élevé que léeauce qui corrobore les analyses précédentes.

On note que 78 % des titulaires du BEESdggré considerent que I'examen final est « esdiak
avec la formation ; toutefois seuls 50 % considegere I'examen final est « adapté » a la réalité du
métier.

Les critiques, reprenant celles déja énoncéesemodur I'aspect trop théorique de I'examen, les
manques d’évaluation dans les domaines de la togesimmerciale d’'un centre », « I'exploitation et
le maniement d’'un bateau » et « I'organisation gaeél’un centre ».

Une tres forte majorité (90%) des BEES degré titulaires de la seule « carte mer » onbude la
nécessité d’'obtenir un titre de navigation plusptéldpermis mer c6tier ou hauturier), et plus d’'un
quart (28 %) a jugé nécessaire d’obtenir un tieaavigation professionnel.

En matiere de qualifications complémentaires simet a la plongée, on constate que la qualificatio
« nitrox confirmée » est la plus recherchée (30c4r ie nitrox, au total 41 % pour nitrox, trimix ou
recycleur), comme le BEES"Z degré (20 %) ou le Monitorat Fédéral"degré (13 %).

Ces deux dernieres qualifications assez équivaleriderme de prérogatives, permettent notamment
d’exercer un réle de tuteur pédagogique, et, ppoehtre, de disposer de stagiaires.

On note que 14 % de ces moniteurs, la plupart eréren France (métropole ou DOM-COM)
considérent nécessaire d’avoir une qualificatioargére de moniteur (majoritairement PADI, puis
SSI).

On note par ailleurs que, sur les 102 structurésipuproposé en 2004 des offres d’emploi surtie si
de 'ANMP ® 58 % demandaient une qualification complémentairelangue anglaise, 37 % le
dipléme de moniteur PADI (OWSH, 7% le BEES 9™ degré, 7 % une qualification en langue
espagnole, 4 % en allemand, 6 % la spécialitéxnétd % des compétences en mécanique.

Sur les 165 structures ayant une activité comnleraignificative, selon 'ANMP, 80 (48 %) sont
également affiliées a la fédération délégataireEEHM), 70 & PADI (42 %) et 15 & SSI (F%

Enfin 23 % des moniteurs obtiennent une qualificatpour I'enseignement du secourisme a tout
public, ce qui est également un moyen de rémuné@ratmplémentaire.

84 In « Données statistiques sur TANMP de 2000 & 2004kin DELMAS —

& Les structures semblent donc avoir davantagerdsacette double qualification que n’en ont

conscience les moniteurs (cf. 8§ précédent).

86 SSI en déclare 35, soit 21 %, fin 2004.



Les autres qualifications sportives

Parmi les BEES °1 degré, 31 % d’'entre eux sont titulaires d'une ification en matiére de
surveillance, sauvetage et/ou enseignement dedt@staquatiques (baignade, natation).

On note également que 14 % sont titulaires d’urieeaqualification sportive, sous forme de divers
BEES, avec une prédominance pour le BEES optioativités physiques pour tous », puis « ski
alpin », « Accompagnateur en moyenne montagngueo, « voile », « kayak » et divers.

L'exploitation des réponses a I'enquéte fait appeerales besoins selon deux axes différents :

« Des qualifications inférieures au « cceur de métidu BEES 1 degré actuel, notamment en
matiere de conduite des palanquées et actionsistasse pédagogique du moniteur et/ou des
meétiers speécifiques orientés vers les fonctionmdmtenance du matériel, pilotage du bateau, de
vente ou d’actions liées au fonctionnement d’'un asay

« Une qualification supérieure au BEES degré actuel, orientée sur la gestion et la doeat'une
structure, ainsi que la formation des cadres.

L’analyse de cette enquéte évoque également |zsiéeee revaloriser le BEES dlegré actuel.

2.6.4- Perspectives d’évolution

D’une maniere générale, on peut considérer quaihgue dans I'ensemble des formations de
moniteurs une graduation plus réguliére dans I'sitipn des compétences et des prérogatives. Le
besoin d’encadrement des palanquées a titre profiesd n'est pas couvert, ou est couvert par un
diplome « surqualifié », le BEES'Idegré. Ce méme BEES' Hegré ne couvre pas suffisamment,
dans sa formation, I'ensemble des champs qui lumegent d'exercer professionnellement en
autonomie.

En matiére de formation de plongeur, il existe aggslques spécificités qui peuvent étre considérée
comme des lacunes. Les moniteurs devraient enpagtatoir former leurs plongeurs jusqu’a leur plus
grande profondeur d’évolution. Le niveau 3 de peangpeut étre I'exemple type, il est formé et
évalué par un E 3 jusqu’a 40 metres alors que s&sgatives lui permettent d’évoluer jusqu'a 60
metres.

Les prérogatives des moniteurs sont fondées aetoetit sur des espaces d’évolution bien définies. Il
serait peut-étre intéressant de mettre en plaa®nicept différent, non plus uniquement fonctiorade
profondeur mais intégrant un niveau de formatiod@valuation de plongeur ou de cadre.

En matiere de conditions d’entrée en formation deniteurs, l'insuffisance ou la non-prise en
considération des compétences acquises antérieniraagk une critique répétée avec insistance. |l
conviendra d’en tenir compte. Le positionnemerie@dtiée en formation, tel que le prévoit maintenant
le brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducgiopulaire et des sports (BPJEPS), permetteait d
valider les compétences déja acquises et d'allgartant la formation. Ce positionnement initial
devrait devenir la regle pour les différents nivedwne filiére professionnelle rénovée.



Symétriqguement, il faudrait certainement étre plag, voire plus exigeant, sur le niveau d’entiegd,

ne se limite pas nécessairement aux niveaux deg@los tels que définis actuellement. En effet, une
partie des 480 heures de la formation modulairesseivent a remettre a niveau les stagiaires sur de
compétences qu’ils auraient d0 acquérir durant feumation de plongeur. Outre un niveau de
plongeur (le N 3a priori, pour I'entrée en formation au premier niveau @ssfonnel d’encadrement),
une expérience complémentaire attestée par un eson{hotamment par le carnet de plongée),
suffisamment diversifiée, pourrait étre demandée.

En cohérence avec la prise en compte des acquiseans, les formations devront étre organisées
sous forme d'unités capitalisables, chacune visardcquérir des compétences définies par un
référentiel, lui méme décliné d’'un référentiel gsdionnel.

L’accés a la formation, comme les parcours de ftiomadoit devenir plus diversifié, pour pouvoir
mettre en ceuvre une réelle individualisation demdbions. Ainsi, actuellement, des le premier nivea
de qualification professionnelle, I'organisationlddormation modulaire oblige a suivre au minimum
cing unités de formation de deux a trois semadtiaffilée (plus six a huit semaines pour la partie
commune). Cela a éliminé de fait certaines catégaiie population qui ne pouvaient pas se libérer
autant de temps.

Or cette premiére qualification professionnellda@nit que rarement un travail a temps plein,utrt

en métropole. Il y a une certaine forme de conttaadi a exiger une formation quasiment a temps
plein pour un dipléme professionnel qui ne perrdat)s la majorité des cas, qu’'un exercice a temps
partiel. Le marché de I'emploi a un réel besois@anier, qu’il faut correctement couvrir en matiere

de respect du droit du travail et de qualificatilen’encadrement.

Cela ne veut pas nécessairement dire pour autdihtfayut réduire la durée de la formation, car
certains manques ont été identifiés. Cela sigrpfigbt qu'il faut I'organiser autrement, afin de
permettre son acces a des publics de types différen

Les principaux cadres d’emploi sont de plusieupesy. le salarié saisonnier, le salarié a I'anriée,
travailleur indépendant, celui qui crée son prapmetre de plongée et le moniteur qui part travadle
I'étranger. Un seul diplome professionnel conséautiine formation, le BEES®1degré, ne peut a
I'évidence correspondre correctement a ces différeas de figure.

Le systeme actuel a contribué a diminuer fortenehteffectifs de brevetés d’Etat délivrés chaque
année (plus de 300 dans les années 1994 a 199irane200 ou moins apres, I'année 2004 étant un
cas particulier avec les MF 1 ayant suivi une fdromcomplémentaire — cf. tableau 8.1, en annexe)
et & mettre en difficulté la catégorie des « tridmais saisonniers ». Ce phénoméne de bdisdes
diplomés risque de s’accentuer pour diverses raigoin s’ajoutent, dont la diminution des prises en
charges financiéres des formations par les conggjisnaux et les organismes paritaires collecteurs
agréés (OPCA). Sauf a faire de cette formation ¢&mentaire une voie de contournement de la
formation professionnelle initiale, et le passage [& monitorat fédéral le passage obligé pour
I'acquisition d’un dipléme professionnel, le travsaisonnier irrégulier risque de s’accenttier

87 L’ANMP ne partage pas cette analyse tendant &reneh évidence une baisse progressive des

dipldmés du BEES®idegré obtenus a la suite d’une formation modul&ite considére que les
augmentations constatées de 1994 a 1997 étaienéackon devant la fin programmée de « I'examen
sec ».

8 L’ANMP considére que ce pronostic est trop pesin



Afin d'éviter les travers de I'organisation de tarhation précédente, sans doute serait-il soulajtab
au moins pour le premier niveau de qualificatioof@ssionnelle, que les périodes de formation et de
certification ne dépassent pas 35 a 70 heures nhaavec une validation définitive ou temporaire
pour chacune d’entre elle. Le fait de créer un auivde « guide de palanquée » professionnel (voir
chapitre 2.3.6.3) permettrait de concevoir une &rom complémentaire du niveau 4 relativement
courte. Ensuite le « guide de palanquée » aurgibsibilité de se construire une réelle expérience
tout en étant rémunéré, avant de s’inscrire évélatnent en formation pour le niveau supérieur, afin
de devenir « moniteur».

Les conditions de déroulement et de mise en cewsesthges pédagogiques en situation doivent
également étre revues. En effet, actuellement, fsucandidats au BEES' Hegré, la plupart des
stages se déroulent sur un seul établissement dthfP&nt une période bien déterminée. Cela ne
permet pas la plupart du temps aux stagiaires eencadrer avec leur conseiller de stage les quatre
niveaux de plongeurs. La plus grande partie deBetaqui incombent a ces stagiaires sont les
baptémes, la conduite de palanquée et la formdgsrplongeurs de niveau 1. Il serait intéressamt qu
les stagiaires puissent valider un nombre de foomsitde chaque niveau de plongeurs avec un ou
plusieurs conseillers de stage.

Plus généralement, pour chaque niveau professiohfi@lit améliorer les conditions de la formation
en alternance, que ce soit dans le cadre d’un gwetassique de formation, ou par apprentissage.

La création d’'un premier diplébme professionnel,to&rsur la fonction de « guide de palanquée »,
permettrait aux personnes intéressées de particdpdiement a la vie de I'entreprise et de mukipli
les expériences, avant de s'engager dans une ggi@diteur-formateur plus complete.



ELEMENTS DE CONCLUSION

Il est toujours délicat de vouloir conclure undetdtude qui se veut étre un diagnostic partagé
des experts de la plongée subaquatique de loishramce sur la situation actuelle et ses tendances
d’évolution, diagnostic permettant de fonder urferrée de la filiére professionnelle de I'encadretmen
de cette activité.

Le diagnostic n'est pas toujours unanimement pértagpis il semble y avoir accord sur au moins
deux points fondamentaux : la plongée subaquatitpuéoisir est toujours en développement ; une
réforme de la filiere professionnelle est néceesdim rappellera seulement ci-aprés les principaux
aspects de ces éléments de conclusion.

Les grandes évolutions en cours ou prévisibles, mrectives de développement

Incontestablement, la demande de pratique de lag@t sous-marine se développe au plan
national et international. L'importance de I'offd® plongée dans les propositions des voyagistes le
prouve, de méme que l'augmentation du nombre detsties associatives et professionnelles sur le
plan national. Le nombre total de plongeurs augenégalement. Le besoin d’'un encadrement qualifié
va de pair.

Parmi les nouveaux plongeurs, une proportion sitif’e cherche moins qu’auparavant a ce que sa
formation soit assurée systématiquement dans destises associatives. Il se tourne donc vers des
moniteurs professionnels et/ou des structures cooiates, en France, et parfois méme a I'étranger.

Il semble pourtant opportun de préciser que larBdi a quitté une situation quasi monopolistique
gu’elle a connu pendant de longues années powgratans un jeu de type concurrentiel ; compte tenu
d'un engouement moins marqué pour le dispositibeiasif vécu par 'ensemble des pratiques
sportives, la FFESSM met en ceuvre une réelle godtide communication qui lui permet de
consolider ses effectifs, voire de renverser undaace a I'érosion constante rencontrée ces quelque
derniéres années par une légére augmentation dbreate ses licenciés (cf. statistiques fédérales
2005).

On note que la grande majorité des plongeurs suhester a un niveau de qualification qui limite
leur acceés a I'autonomie. En conséquence, ils ddemdra disposer d’'un encadrement pour continuer
a pratiquer cette activité. On note également qu’'partie des publics dont les effectifs sont en
développement, les seniors par exemple, sembleadeulégalement pouvoir continuer a disposer
d’'un encadrement.

Le marché francais de la plongée est un des pluacaft d’Europe, tant par son potentiel de
développement économique, que par la pluralitéaetidhesse de ses sites. Le contexte juridique
particulier du systeme d’encadrement des APS encEraconforté par « I'exception juridique »
reconnue par la Communauté Européenne (CE), n'@grasis aux grands organismes commerciaux,
notamment anglo-saxons, de s'implanter comme ilssdahaitaient sur ce marché. Depuis de
nombreuses années, ils utilisent donc tous leseuext possibles pour faire reconnaitre les
gualifications de leurs encadrants sur le teretoir

La concurrence qualifiée parfois de déloyale elgsestructures associatives et professionnelles éta
une « particularité frangaise », compréhensibledébut du développement de l'activité. Elle I'est

moins aujourd’hui. Des initiatives conjuguées emmgrenouvement associatif et les services de I'Etat
peuvent amener a une meilleure répartition deiVa€f respectueuse de la réglementation. C'est san
doute une nécessité, vu la concurrence interndgiona



Intéréts d’'une réforme de la filiere professionnek

Le secteur de la plongée subaquatique de loisiifrecactuellement d’'une inadéquation des
gualifications aux besoins professionnels, plum&eau qualitatif que quantitatif. Les employeurs,
s'ils vantent les compétences pédagogiques desliemta professionnels, déplorent les lacunes dans
certains des autres secteurs de compétence, etteagrd’étre obligé de recruter des enseignants
BEES 1 surqualifiés pour les affecter a d'autrehéd. Dans ce contexte, la rénovation de la filiere
professionnelle de la plongée subaquatique de logsit contribuer a la fois & assainir la situagb@
répondre a un besoin réel du mouvement assoetatiés professionnels.

En effet, avec I'accentuation considérable de taatele en période estivale en métropole conjugué au
besoin d’encadrement professionnel des palanquéais aussi aux besoins dans des domaines
périphériques de l'activité (bateau, matériel, adcu..), la création d’'une premiére qualification
d’encadrant, & un niveau ¥, peut étre une solution. Elle pourrait permetgeépondre & ces besoins
et éviter le recours irrégulier a des moniteurs diptdbmés d’Etat, donc non autorisés a exercermreont
rémunération. Si I'on ne souhaite pas alourdiriienotent ce niveau IV de qualification et retomber
dans les travers actuels, il ne faut pas visetdizamie d’installation et d’organisation de I'adtéy
mais plutot la complémentarité d'exercice sousifelle d’'un moniteur de niveau supérieur.

Simultanément, il conviendra de renforcer les cdenees commerciales et professionnelles du brevet
d’Etat d’éducateur sportif®ldegré actuel, qui constitue en quelque sortedeeur de métier », en le
positionnant au niveau lll et en maintenant sesogatives en matiere de formation, tout en lui
donnant de nouvelles compétences en phase avetutiéwn des pratiques et les besoins du marché.

La structuration de niveaux IV et Il de qualifizat devrait étre de nature a justifier la mise &Te
d’un niveau Il de qualification, dont les compétesiseraient centrées sur la formation de cadras, ma
également la gestion et le développement des @dtisubaquatique.

Il faudra également trouver une réponse adaptée pdblématique de I'encadrement des activités
subaquatiques se déroulant sans scaphandre, nothmoetles ayant une dimension compétitive. Ces
secteurs d’activité, méme s'ils ne sont pas prédantj existe et sont assez particuliers et émesgent
pour que I'on s’intéresse aux développement décteerd’emploi correspondante.

Les éléments d’informations données précédemmernthsstorique du développement de la plongée
subaquatique de loisir, en France et dans le mandatrent que des possibilités d’emploi existent
réellement.

Toutefois, bien évidemment, la rénovation de leedd professionnelle ne peut étre qu'un élément
d’amélioration du dispositif actuel du développetamla plongée subaquatique de loisir.

Comme on I'a vu, la situation économique de ceeseab’est pas encore satisfaisante, tant pour des
raisons d’organisation, de concurrence, de regfelta réglementation, de tarification et de qualaé
prestations, notamment. Il sera nécessaire d'agsiaur ces différents leviers.

8 Selon la nomenclature francaise de 1969 élalmaét Centre d’Etude et de Recherche sur les BEsplo

et les Qualifications (CEREQ).



Bien évidemment, ce n’'est pas, en soi, la créatione qualification professionnelle de niveau IM qu
permettra de mieux rémunérer les moniteurs de nige@érieur, méme si ce dernier est également
mieux formé. La réforme devrait contribuer a ladutontre « I'emploi dissimulé » ou le travail « au
noir », mais aussi et surtout permettre de créer filikre cohérente€®, avec une progression de
carriere répondant mieux aux besoins des professisn

88888
888§

%© Les diplémes actuels sont classés au niveau BE®F" degré) ou au niveau Il (BEES™ degré),
sans niveau intermédiaire.



ANNEXES

Tableau 1 Nombre de dipldmes de moniteur FFESSM délivrés sues 5 derniéres années par

niveaux

El E2 % MF1 % E3 MF2 % TOTAL

initiateur [total E4/total

[total cadres cadres

cadres

2000 | 1.249 1.060| 76,5% 625 20,7 % 86 2,8% 3.020
2001 | 1.327 1.007 600 51 2.985
2002 | 1.339 1.007 623 62 3.031
2003 | 1.404 1.078 501 77 3.060
2004 | 1.046 1.086| 78,8% 503 18,6 % 70 2,6 % 2.705
Total 6.365 5.238 785% | 2.852 19,2% | 346 2,3% | 14.801

Tableau 2 Nombre de dipldmes de moniteur FSGT délivrés suek 5 dernieres années par

niveaux

El E2 E3 E4
2000 23 62 14 2
2001 43 61 6 3
2002 57 20 18 2
2003 27 21 10 0
2004 20 19 6 0
Total : 414 170 183 54 7




Tableau 3 Répartition hommes / femmes parmi les titres de moteurs FFESSM
délivrés sur les 5 derniéres années

Femmes % Hommes %
E1 (initiateur) 1.624 24,3 % 5.045 75,7 %
E2 (N4+initiateur) 817 15,8 % 4.335 84,2 %
E3 (MF1) 386 13.5% 2.464 86,5 %
E4 (MF2) 30 8,9 % 305 91,1 %

Tableau 4 Qualifications d’encadrement SSI

SSl déclare avoir certifié a ce jour 224 monitemd-rance (tous niveaux confondus). En 2003, la
répartition par niveau se faisait de la maniérgante, avec 10 % de femmes et 90 % d’hommes, plus
du quart du total étant dans la tranche 31 a 35 ans

DCS owiI AOWI DCSI (E3) Trainer Certifier Total
(P4 + P5) (E1/E2) (E1/E2 + (E4) (IR/IN)
spécialités)
8 11 23 15 0 0 57

Tableau 5 Qualifications d’encadrement de PADI

Le tableau suivant indique le nombre de moniteat$sadiplomés en France par PADI depuis 1992.
Dans cet organisme, |&ve Masterset Assistants Instructeurgeuvent participer a I'encadrement. Le
nombre & considérer est surtout celui d’OWSI, neumitautonome dans son activité. Le nombre de
dipldmes délivrés par an est bien évidemment iefériA titre d’exemple, le nombre de diplémés
Open Water Scuba Instructo(@@WSI) délivrés en 2004 est de 160, a rapprocksrd®2 OWSI en
activité.

TOTAL Dive Assistant OWS

Master | Instructeun Instructeur

1992 316

1993 500

1994 721

1995 884

1996 1054

1997 1469

1998 1720

1999 1878

2000 1991

2001 1897

2002 2 152

2003 2 257 dont 939 119 1199

2004 2273 dont 1196 115 962




Tableau 6 Statistiques de plongeurs PADI dans le monde

Age Quantité Sexe Quantité
16 - 24 ans 16% Masculin 2%
25-34 ans 29% Féminin 28%
35 -44 ans 33%

45 ans et + 19%

Niveau de scolarité | Quantité Etat civil Quantité
Ecole secondaire 1% Célibataire 429
Baccalauréat 9% Marié 58%
Etudes universitaires 39%

Universitaires + 51%

Profession Quantité Revenu Quantité
Secrétariat 1% < $50K 38%
Indépendant 4% $50K - $100K 42%
Retraité 4% $100K - $200K 15%
Ménageére 6% $200K + 5%

Vente/Distribution 38%

Cadre/Management 39%

Le tableau suivant fait apparaitre un certain nend® données statistiques sur les plongeurs PADI
dans le monde.

Tableau 7 Nombre de dipldomes de moniteurs frangais délivréa ce jour (2004)

Brevet National | Brevet d’Etat de Brevet d’Etat Brevet d’Etat Brevet d’'Etat
de Moniteur de Moniteur de d’Educateur d’Educateur d’Educateur
Plongée en Plongée Sportif du 1% Sportif du 2°™° Sportif du 3°™
Scaphandre Subaquatique degré degré degré
Autonome (B.E.M.P.)
224 563 4.818 349 27

Tableau 8.1 BEES I degré délivrés par année depuis 1993

Délivrance de BEES®1degré, par année (15,3 % de femmes et 84,7 % ditesndans les cing
dernieres années ; 31 % dans la tranche 26 a 30 ans

BEES1°/1993| 1994| 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2003 2004

207 |302 | 309 | 381 | 309|186 |215 | 187 | 191| 173] 201 250

Tableau 8.2 Répartition par age des BEES % degré délivrés de 2000 a 2004

Age - 25 ans 26 — 30 ang 31 - 35 ans 36 —40 ans 40 a&ns
94 269 214 142 153
% / total 10,78 % 30,85 % 24,54 % 16,28 % 17,55 %




Tableau 8.3 Région d’obtention des BEES % degré délivrés de 2000 a 2004

Région PACA | MANCHE |ATLANTIQUE |BRETAGNE |MIDI- CORSE | PARIS | DOM
d’obtention PYRENEES -
COM
283 54 219 73 113 38 3 89
% / total | 32.45| 6,19 % 25,11 % 8,37 % 12,96 % 4,36 %,36 | 10,2
% % %

Tableau 9.1 BEES 2°™ degré délivrés par année depuis 1993

Délivrance de BEES®™ degré par année (14,7 % de femmes et 85,3 % d’hommag@e a 2004 ;
34 % dans la tranche 31 a 35 ans)

BEES2° 1993

1994

1995

~

1996 199

7 19

8 19

99 2000 2

001

e

4

20023 22004

8 1

2 15

29 21

25

19 18

18 15

18 15

Tableau 9.2 Répartition par age des BEES®™ degré délivrés de 2000 & 2004

Age - 25 ans 26—30ans 31-35ans 36-40ans 40 ans
0 9 23 14 22
% / total 0 % 13,2 % 33,8 % 20,6 % 32,4 %

Tableau 9.3 Région d’obtention des BEES® " degré délivrés de 2000 a 2004
Région D.O.M. -
d’o%tention PACA ATLANTIQUE BRETAGNE Autres PARIS TOM

34 26 1 1 2 4
% /total | 50 % 38,2 % 1,5% 1,5% 29% 59%
Tableau 10 Nombre d’établissements d’activité physique et sptive (APS) de plongée
subaquatique déclarés par région administrativgsource : DDJS 2004)

Régions SARL EURL Associations Autres Clubs affiliés
administratives déclarées structures alaFSGT

Aquitaine 13 0 82 6 3
Bretagne 10 7 62 0 2
Corse 10 10 26 0 0
lle de France 13 9 227 7 22
Languedoc- 9 20 68 23 3
Roussillon
Midi-Pyrénées 5 1 48 2 5
Pays de Loire 5 4 78 0 4
PACA 80 2 373 0 6
Rhéne-Alpes 17 11 93 17 11
D.O.M. - C.O.M. 61 27 34 0 8
Autres régions 4 5 225 84 9
Total 212 95 1.121 139 73




Tableau 11 :

Régions BEES 1° BEES 2°
administratives
Aquitaine 140 15
Bretagne 53 5
Corse 40 1
lle de France 196 18
Languedoc-Roussillon 160 8
Midi-Pyrénées 53 4
Pays de Loire 75 3
PACA 359 37
Rhone-Alpes 138 12
D.O.M. — C.O.M. 238 18
Autres régions 176 14
Total 1.628 135

Nombre d'éducateurs déclarés par région administitive (source : DDJS 2004)

Ce tableau n'est toutefois pas exhaustif. Le rezmest 2005 I'est davantage. Il recense 2.052 éeucat
sportifs déclarés pour la plongée subaquatiqueoidé,| sur 53.321 éducateurs dans I'ensemble dessspe
nature. Ces chiffres indiquent les éducateurs gpditulaires d’'un brevet d’Etat s'étant déclas¥sactivité a la
préfecture du département concerné (service dépantal de la jeunesse et des sports) dans 'annéesdrois
a cing années précédentes, conformément a la régtation en vigueur. Par définition ne sont pagmsés
ceux qui ne se déclarent pas et ceux qui ont ¢essactivité pendant cette période.

Tableau 12 : Effectif et répartition des cadres licenciés FFESSMn 2004

Régions E1l E2 MF1 BEES1| MF2 | BEES2 BEES3| Total
fédérales

Atlantique 479 448 428 146 39 25 2| 1.567
Sud

Bretagne 624 680 584 176 51 34 1| 2.150
Corse 43 87 97 94 16 10 0 347
Coéte Azur 266 330 342 300 27 53 1| 1.319
Provence 452 478 641 419 44 74 5| 1.193
Est 730 605 432 83 26 16 0| 1.892
lle de 1731 508 1082 275 100 41 1| 4.738
France

Languedoc| 376 500 405 202 37 32 3| 1.555
Roussillon

Nord 289 296 143 26 15 7 0 772
RABA 871 990 748 151 57 24 2| 2.743
Normandie| 313 238 187 56 13 8 0 815
DOM- 167 242 310 234 47 31 2| 1.033
COM

TOTAL 6.135 6.127 5.018 1.950 450 328 16 20.124
% 30,5% | 30,44 %| 249 % | 9,69 % | 2,24 %| 1,63 % | 0,06 %| 100 %




Tableau 13.1Effectif et répartition par diplome des moniteursANMP

Effectif et répartition des moniteurs ANMP en aitéven 2004 (11,3 % de femmes, 88,7 %

d’hommes) :

stagiaires BEES1 BEES1/MF2 BEES?2 BEES3 Total
Membres 18 704 47 132 6 907
% / total 2,14 % 77,6 % 5 % 14,6 % 0,66 % 100 ¢

Tableau 13.2Effectif et répartition par tranches d’age des moiteurs ANMP

18/30 ans 30/40 ans 40/45 ans 50/60 ans + 60 an
Membres 170 399 235 87 16
% / total 18,7 % 44 % 26 % 9,6 % 1,7 %

Tableau 13.3Effectif et répartition par région des moniteurs ANMP

Régions Nombre de membres % / total
administratives

Aquitaine 43 4,7 %
Bretagne 67 7,4 %
Corse 32 3,53 %
lle de France 69 7,6 %
Languedoc-Roussillon 71 7,8 %
Midi-Pyrénées 21 2,32 %
Pays de Loire 29 3,2%
PACA 141 15,5 %
Rhbéne-Alpes 53 5,8 %
D.O.M. — C.O.M. 307 33,9 %
Autres régions 74 8,25 %
Total 907 100 %

Tableau 13.4Répartition des taches des moniteurs ANMRenquéte 2004)

1 Formation de plongeur (94 %)

2 Conduite de palanquée (84 %)
3 Direction de plongée (79 %)

4 L’accueil des plongeurs (72 %)

7 Entretien et réparation de matériel (62 %)

8 Surveillance et sécurité (61 %)

9 Promotion — Communication (52%)

10 Animation (50 %)

5 Gonflage — Compresseur (67 %) 11 Gestion —Comptabilité (46 %)

6 Pilotage de bateau (66 %)

12 Commercialisation - Conseils achat (36 %)



Tableau 14 : Effectif et répartition par dipléme et par tranche d’age des moniteurs de

la FFESSM

Tranche El E2 MF1 | BEES1| MF2 BEES2| BEES % Total
d'age
- de 25 ans 268 219 74 62 3 0 0 3,11 % 626
26 — 30 ans 496 438 227 198 19 7 0 6,88 % 1.385
31— 35 ans 823 858 616 312 44 28 1 13,33|%2.682
36 — 40 ans 1137 1223 869 364 59 32 0 18,3 P 3.684
41 — 50 ans 2215 2302 1995 704 199 99 2 37,35 %.516
51 -60 ans 996 917 955 353 104 94 4 17 % 3.423
+ 60 ans 200 170 265 76 22 69 8 4,03 % 808
TOTAL 6.135 6.127 | 5.018| 1.950 450 328 16 100 %20.124
Tableau 15 : Les formations auBEES 1 degré et au BEES®™ degré

ANTIBES | NIOLON | HENDAYE | TOURLAVILLE | DINARD CORSE | LANGUEDOC |D. O. M. —

- T.0. M.
ROUSSILLON

2000 | 38 —40 pers) =35pers| =16 pers = 15 pers =20 pers | =15 pers = 40 pers = 20 pers
2001 | 38—-40pers =30 pers| =16 pers = 15 pers =20 pers| =16 pers = 40 pers = 20 pers
2002 | 38 -40 pers =30 pers| =16 pers = 10 pers =20 pers | =15 pers = 35 pers = 20 pers
2003 | 38 -40 pers =15pers| =16 pers =10 pers =20 pers| =12 pers = 35 pers = 60 pers
2004 | =118 pers| =15pers| =36 pers =10 pers =30 pers | =25 pers = 35 pers = 20 pers
Total | =280 pers | =125 pers| =100 pers = 60 pers =110 pers| =85 pers =200 pers | =140 pers

Soit un total général d’'offre de formation de 1.108@ces de 2000 & 2004 sur le territoire franchis e
DOM-COM, avec un nombre de diplomes de BEES1° d&idepuis 2000 : 1.000 diplémes (soit 90
% de réussite)

Formations au BEES dd® degré :

Entre 2000 & 2004, quatre centre ont mis en plaseformations préparant au BEES™2degré,
régulierement pour Hendaye, plus occasionnellement Antibes, Niolon et Tahiti, pour un total
général d’offre de formation de 165 places, avecambre de dipldmes de BEES 2° délivrés de 84
dipldmes (soit un % de réussite de 51%).

Tableau 16 : Les formations au MF 1 de la FFESSM

Origine de délivrance des MF1 (sur les cingq dessi@nnées) :

Région PACA | RABA | ATLANTIQUE |BRETAGNE |LANGUEDOC |CORSE DOM:- | Autres
d’obtention COM | régions
398 | 215 391 275 132 211 5 238 247
% /total | 17,5]9,5% 17,2 % 12,1% 5,8 % 9,3¢ %40,5| 10,9
% % %




Tableau 17 : Les formations au MF 1 et MF 2 de la FFESSM par régn (en 2005)

Régions MF1 Nombre | Offre de | Nombre de] MF2 Nombre de Offre de | Nombre de
fédérales de formation| brevetés stagiaires | formation| brevetés
stagiaires MF1 MF2
Atlant- |8 stagesgt 12 96 75 0 0 0 0
iqgue Sud| examens| stagiaires (alternance
1 année sur
2 avec la
Bretagne)
Bretagne| 6 stages gt 12 72 55 1 stage et 20 18 12
examens| stagiaires examen | stagiaires
Corse 8 stageset 8 64 40 0 0 0 0
examens| stagiaires
Cote 7 stages et 12 84 50 0 0 0 0
Azur examens| stagiaires
Est 2 stageset 12 24 25 0 0 0
examens| stagiaires
lle de 4 stageset 15 60 45 0 0 0 0
France | examens| stagiaires
Langue- |5 stages et 10 50 50 0 0 0 0
doc examens| stagiaires
Roussil-
lon
Nord lstageet 12 12 10 0 0 0 0
examen | stagiaires
Provence 2 stages gt 10 20 30 2 stages et 25 42 35
3 examens stagiaires examens | stagiaires
RABA |6stageset 10 60 50 0 0 0 0
7 examens stagiaires
Norman-| 4 stages gt 12 48 20 0
die examens| stagiaires
DOM- |5stageset 12 62 45 2 stages et 10 20 15
COM examens| stagiaires 2 examensg stagiaires
(en 2004)
TOTAL 60 652 495 3 examens 80 62

examens




AFIT
AIDA
ANMP
APS
BEES
BPJEPS
CCESPS
CEDIP
CMAS
CTR
DAN
DDJS
DOM-COM
DRJS
DTN
EPS
EURL
FFESSM
FNPSA
FSGT
GNPU
IANTD
INSEE
MF
NAUI
OPCA
PADI
RNCP
RSTC
SA
SARL
SCA
SNEPL
SNMP
SP

SSI

TDI
UCPA
UFR STAPS

Lexique des abréviations

Agence Francgaise de I'lngénierie Touristique
Association Internationale pour le Développent de I'Apnée
Association Nationale des Moniteurs de Ptmng
Activités Physiques et Sportives
Brevet d’Etat d’Educateur Sportif
Brevet Professionnel de la Jeunesse, dieckiion Populaire et des Sports
Comité Consultatif de I'Enseignement Spdetia Plongée Subaquatique
European Comity of Professional Diving tostors
Confédération Mondiale des Activités Subaiguees
Conseilles Technique Régional
Divers Alert Network
Direction Départementale de la Jeunessese®ports
Départements d’Outre Mer — Collectivité®dtre Mer
Direction Régionale de la Jeunesse et dagsSp
Directeur Technique National
Education Physique et Sportive
Entreprise Unipersonnelle & Responsabilitéitée
Fédération Francaise d’Etude et de Spotis-Blarins
Fédération Nautique de Péche Sportive eréAp
Fédération Sportive et Gymnique du Travail
Groupement National de la Plongée Universita
International Association of Nitrox and Tredcal Divers
Institut National de la Statistique et &#sdes Economiques
Moniteur Fédéral
National Association of Underwater Instructo
Organismes Paritaires Collecteurs Agréés
Professional Association of Diving Instructo
Répertoire National des Certifications Pssi@nnelles
Recreational Scuba Training Council
Société Anonyme
Société A Responsabilité Limité
Société Commerciale Agréée (par la FFESSM)
Syndicat National des Entreprises de Pleohgésir
Syndicat National des Moniteurs de Plongée
Section permanente (du CCESPS)
Scuba Schools International
Technical Diving International
Union des Centres de Plein Air
Unité de Formation et de Recherche @&n&es et Techniques des APS
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